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AKRONIME

ACER - The European Union Agency for the Cooperation of Energy Regulators

APA - Asambleja e Pérgjithshme e Aksioneréve té¢ KESH sh.a.

ALPEX - Bursa Shqiptare e Energjisé Elektrike

BB - Banka Botérore

BERZH - Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim

BRE - Burimet e Rinovueshme té Energjisé

DAM - Tregu i Dités né Avancé (Day Ahead Market)

DSHP - Detyrimi pér Shérbim Publik

EIP - Plani i Investimeve Ekonomike té Bashkimit Europian né Ballkanin Peréndimor
ERE - Enti Rregullator 1 Energjisé

FMF - Furnizuesi 1 Mundésisé sé Fundit

FTL - Furnizuesi 1 Tregut té Liré sh.a.

FSHU - Furnizuesi 1 Shérbimit Universal sh.a.

HUPX - Bursa Hungareze e Energjisé

HUDEX - Bursa Hungareze e Derivateve té Energjisé

IDM - Tregu brenda Dités (IntraDay Market)

IRENA - International Renewable Energy Agency

KESH - Korporata Elektroenergjetike Shqiptare sh.a., ose né vijim Korporata/Shogéria
KfwW - Banka Gjermane e Zhvillimit

KOSTT - Operatori 1 Sistemit, Transmisionit dhe Tregut t€ Energjisé Elektrike té Kosovés
MFE - Ministria e Financave dhe Ekonomisé

MIE - Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé

NEMO - Nominated Electricity Market Operator (Bursa e Energjis€)

OST - Operatori 1 Sistemit té Transmetimit té Energjisé Elektrike sh.a.

OSHEE Grup - Grupi Operatori i Shpérndarijes sé Energjisé Elektrike sh.a.

OSSH - Operatori i Sistemit t€ Shpérndarjes

PEF - Programi Ekonomiko-Financiar i KESH sh.a.

PPE - Prodhuesit me Pérparési té Energjisé

REMIT - Rregullore pér Integritetin dhe Transparencén e Tregut me Shumicé té Energjisé
SECO - Sekretariati Shtetéror i Céshtjeve Ekonomike i Zvicrés

ViD - Vau i Dejés

WBIF - Korniza e Investimeve t€ Ballkanit Peréndimor
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1. SITUATA NE TE CILEN SHOQERIA USHTROI VEPRIMTARINE E SAJ PER 2023

Viti 2023 u karakterizua si njé vit aktiviteti intensiv pér Korporatén, por edhe pér zhvillimet e sektorit
elekotroenergjetik né térési. Edhe gjaté 2023, veprimtaria e KESH sh.a., u zhvillua né vazhdim situatés
té emergjencés sé furnizimit me energji elektrike, e cila me VKM nr. 449; dt. 26.07.2023, zgjati afatin e
saj deri né 31 Dhjetor 2023. N¢é lidhje me situatén globale, historikisht, tregjet e energjisé, kané pasur
luhatje té vogla té ¢mimeve, kryesisht si rezultat i efekteve sezonale t€ njohura dhe té pritshme, té cilat
ndikonin né ndryshimin e ekuilibrit té brendshém té kérkesé-ofertés. Mjafton té pérmendim faktin qé
pér periudhén 2010-2020, ¢mimet mesatare base-load (ref. HUPX), varionin pothuajse né segmentin 40
Eur/MWh - 50 Eur/MWh, duke ktijuar stabilitet global afatgjaté dhe psikozén e “pacénueshmérisé” sé
kétij trendi. Ndérkohé, qé ky stabilitet afatgjaté, u trondit né mesin e 2021, me amplituda rritje té
menjéhershme dhe té pazakonta té ¢mimit té energjisé, i cili mesatarisht pér 2021, pér té njéjtin tregues
base-load shénoi 113.6 Eur/MWh. Rritja galoponte e¢ ¢mimeve té energjisé u thellua né 2022, ku
treguesi base-load shénoi vlerén mesatare vjetore prej 270.4 Eur/MWh, duke e kthyer ktizén né realitet
jo afatshkurtér.

Gjithsesi, gjaté vitit 2023, ¢mimi i energjisé shénoi gradualisht rénie, duke u stabilizuar rreth mesatares
1100 Eur/MWh, duke lehtésuar presionin mbi ekonominé globale, vecanérisht até europiane. Ky
ndryshim né kah pozitiv 1 situatés globale té ¢mimeve té energjisé, ndikoi edhe tek Koporata pasi ul
ndjeshém ekspozimin ndaj riskut té tregjeve, né rast importi té energjisé.

Né aspektin e brendshém, Korporata e zhvilloi aktivitetin operativ, nén njé situaté té favorshme hidro-
meteorologjike (ndryshe nga 2022), duke reflektuar tregues pozitiv né perfomancén e operim-
shfrytézimit dhe menaxhimit energjitik té kaskadés sé Drinit.

Né aspektin sektorial kombétar, jané shénuar hapa mijaft té réndésishém né ecuriné e reformave
transformuese drejt liberalizimit té tregut. Ngjarja kryesore me impakt sektorial dhe kombétar, éshté
celja zyrtare Bursés Shqiptare té€ Energjisé (ALPEX), prej 11 Prill 2023, duke filluar tregtimin e energjisé
né tregun e dités né avancé (DAM). Né objektiv t¢ ALPEX jané implementimi sé shpejti i tregtimit té
energjisé né tregun brenda dités (IDM), si dhe unifikimi i tregjeve té energjisé Shqipéri-Kosové né
ALPEX.

Né vijim té pérballimit té gjendjes sé emergjencés edhe gjaté 2023, Korporata e pérqéndroi veprimtariné
operacionale né sigurimin e volumeve té energjisé né funksion té pérmbushjes s€ objektivit pér furnizim
pér Detyrimin pér Shérbim Publik (DSHP), pra me aktivitet kryesor né tregun e rregulluar. Rrjedhimisht
ky aktivitet 1 pasqyruar né Programin Ekonomiko-Financiar pér 2023, u pérgatit dhe u aplikua me fokus
prioritar né kété veprimtari. Pavarésisht késaj, Korporata zhvilloi edhe aktivitetet e tjera, kryesisht ato
komerciale me objektiv rritjen e pérfitueshmérisé nga aktiviteti tregtar dhe ato investuese me objektiva
si: rritja e sigurisé/eficencés sé aseteve gjeneruese dhe zhvillimin e géndrueshém afatgjaté, népérmjet
shtimit té diversifikuar t¢ BRE.

Referuar situatés me ¢mimeve té energjisé mé t€ moderuara dhe té stabilizuara dhe situata pozitive
hidrike, viti 2023, shpalosi njé aktivitet operativ pozitiv pér Koporatén dhe né kontrast me vitin e
véshtiré 2022. Po késhtu masat e marra e gjetén Shoqériné edhe mé té pérgatitur, né pérballimin e
gjendjes s€ emergjencés. NE vija té€ pérgjithshme, ecuria pozitive né 2023, tregon aftésiné/potencialin e
larté reagues dhe rikuperues qé bart Korporata, né pérballimin e situatave té tilla, vecanérisht até té
rritjes galopanete sé ¢mimeve té energjisé né tregje globale.

Giithsesi, kjo ecuri pozitive e 2023 né kontrast me 2022, tregoi pérséri se portofoli gjenerues aktiv
pothuajse 100% hidro, shfaq varésité té ndjeshme té aktivitetit operacional té Shoqérisé ndaj kushteve
hidro-meteorologjike, duke ndikuar direkt né gjenerimin e brendshém dhe rrjedhimisht edhe né masén e
ckspozimit ndaj tregjeve/importit, pér plotésuar sasiné e energjis€é né funksion t€ pérmbushjes sé
DSHP.

Korporata, né aktivitetin e saj, edhe gjaté vitit 2023, ka pasur mbéshtetjen e Qeverisé Shqiptare, dhe
vecanérisht t€¢ MIE si né aspektin ligjor/rregullator duke i dhéné instrumentat pérkatés, por edhe
financiar, me objektiv themelor sigurimin e energjisé pér konsumatorin final népérmjet plotésimit me
¢do kusht té detyrimit pér shérbimin publik né tregun e rregulluar té energjisé dhe njékohésisht duke
marré pérsipér edhe barrén financiare, pér mbrojtur konsumatorin familjar dhe biznesin, duke mbajtur
t€ njéjtin ¢mim té rregulluar t€ pandryshuar.

Gjerésisht dhe né ményré mé té detajuar mbi kéto ¢éshtje do té flitet né vijim t€ kétij dokumenti.
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2. ZHVILLIMET KRYESORE TE AKTIVITETIT DHE NGJARJE TE 2023

Referuar panoramés sé pérgjithshme té pérshkruar né paragrafin e méparshém, ndér zhvillimet kryesore,
té cilat ndikuan né performancén e aktivitetit operacional-ekonomik té Korporatés gjaté 2023, mund té
renditim né vijim:

2.1 SITUATA E TREGJEVE TE ENERG]JISE DHE DIVERSIFIKIMI

Rritja e kérkesés pér energji shkaktuar si kombinim i rritjes sé aktivitetit global ekonomik post-
pandemik dhe situatés gjeopolitike né Evropé (konflikti Rusi-Ukraing), shkaktuan njé rritje t€ ¢mimeve
té 1éndéve djegése dhe vecanérisht té gazit natyror, naftés dhe qymyrit. Kjo rritje, ndikoi né rritjen e
¢mimit té energjisé elektrike né bursat ndérkombétare dhe sidomos né tregun evropian. Mé poshté
paraqitet grafikisht kurba e ¢mimit mesatar mujor té energjisé, sipas Bursés Hungareze (HUPX) né
mbyllje pozicioni (ATC-At The Close Order).

Grafiku 1. Cmimi mesatar mujor 2023-HUPX
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Pas vitit t€ véshtiré 2022, ku ¢mimet e energjisé né tregje njohén rritjen mé t€ madhe, viti 2023, fillon
me vlera né rénie muaj pas muaji dhe, pas muajit Maj 2023 ato shfaqin njé lloj stabiliteti rreth vlerés 100
Eur/MWh. Edhe grafikisht pasqyrohet kjo tendencé ulje, ku nga niveli mesatar prej 148.69 Eur/MWh
né Janar, treguesi mesatar base-load né Dhjetor zbret né 81.72 Eur/MWh (-45%). Niveli mesatar vietor
2023 shénon vlerén 107 Eur/MWh. Krahasuar me mesataren e vitit 2022 prej 270.43 Eur/MWh, ulja
éshté e ndjeshme mbi 2.5x, duke 1 dhéné frymémarrje tregjeve té energjisé elektrike, dhe rrjedhimisht
edhe ekonomive, veganérisht atyre evropiane. Pas goditjes qé pésuan tregjet energjitike né mesin e vitit
2021 dhe gé kulmuan né vitin 2022, ekonomité botérore dhe veganérisht ato evropiane, morrén masa
né terma makro dhe mikro ekonomik, pér pérballimin e késaj situate, duke pérshtatur ekonomité e tyre,
drejt uljes sé varésisé dhe ekspozimit ndaj furnizimit me 1éndé té para energjitike nga Rusia (vecanérisht
gazit natyror). Kjo u arrit duke krijuar rezerva afatgjata né kéto léndé dhe duke rikonfiguruar tregje té
reja pér furnizim. Kéto masa dhané efekt né uljen dhe stabilizimin e ¢mimeve té energjisé gjaté 2023.
Aktualisht, ky indeks pér periudhén Janar-Shkurt 2024, ka zbritur né mesataren 78.63 Eur/MWh.

Pérsa i pérket sé ardhmes afatshkurtér, referuar té dhénave t¢ HUDEX mbi kontratat derivative té sé
ardhmes, aktualisht parashikohet qé indeksi baseload pér periudhén 2024-2025 té jeté mé sé shumti
brenda fashés 60-80 Eur/MWh, duke projektuar stabilitet né ¢mimet e energjisé. Gijithsesi edhe kéto
parashikime jané mjaft evazive, pasi situata delikate gjeopolitike, vecanérisht vazhdimi i konfliktit Rusi-
Ukrainé, krijon pasiguri t€ larté né projeksione.

Ndérkohé, né terma afatmesém dhe afatgjaté, jo vetém risku ndaj ndryshimeve klimatike por edhe ulja e
varésisé ndaj 1éndéve té para energjitike ruse (vecanérisht né Europé), ka rritur mé tepér presionin dhe
fokusin né pérshpejtimin e realizimit té€ projekteve BRE né rang global, né pérpjekje dhe me synim
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ristrukturimin e kapaciteteve gjeneruese dhe konsumit té energjisé t€ pastér/gjelbér, né rrugén drejt
hegjes s¢ prodhimit dhe konsumit t€ energjisé me bazé fosile/hidrokabure, pér té arritur objektivat e
“COP28 climate target”, mbi trefishimin e kapaciteteve BRE deri né 2030.

Grafiku 2. Kapacitetet totale globale aktive BRE (GW)
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Referuar IRENA /grafikut t€ mésipérm, né rang global, totali kapaciteteve t€ instaluara BRE nga 1.22
TW né 2010, arriti né rreth 3.89 TW né fund té 2023, me rritje gati 3.2x. Vérehet g€ rritja/shtesa mé e
madhe vjetore né kapacite BRE, éshté ajo e vitit 2023, me 507 GW (+15%). Pér mé tepér, nga kjo
shtesé prej 507 GW né 2023, treth 75% té saj e pérbéjné kapacitetet BRE té teknologjisé PV/Solar.
Vlen pér tu theksuar se, bazuar portofolit kombétar t€ prodhimit té energjisé elektrike dhe strategjisé
kombétare té ndjekur nga Qeveria mbi shtimin dhe diversifikimin e BRE, referuar EuroStat, Shqipéria
renditet e 3-ta né Europé (pas Suedisé dhe Finlandés), né indikatorin e raportit ndérmjet konsumit té
energjisé qé prodhohet nga BRE kundrejt konsumit total té energjisé (energjia elektrike, karburantet,
etj.).

Ky tregues pér Shqipériné éshté 44%, ndérkohé qé mesatarja e BE-sé éshté 23%.

Né kété tregues mjaft pozitiv pér vendin, kontributin kryesor e z&é KESH, si prodhuesi mé i madh i
energjisé elektrike né vend, dhe qé mban peshén kryesore né konsumin kombétar té energjisé, i cili falé
portofolit t€ gjenerimit térésisht BRE, prodhon 100% energji t€ pastér/té gjelbér.

Pér mé tepér, referuar direktivés sé rishikuar t&€ BE-sé pér energjiné e rinovueshme 2018/2001 (RED
I0), kjo vleré dhe avantazh i cilésisé sé prodhimit té energjisé sé pastér éshté materializuar nga KESH,
népérmjet Garancisé sé Origjinés t€ prodhimit. Né kété kuadér gjaté 2023, ERE (me kérkesé t¢ KESH),
ka pajisur zyrtarisht HEC-et e kaskadés dhe impiantin PV Diga e Qyrsaqit ViD me certifikatat e
Garancisé sé Origjinés pér prodhimin e energjisé sé pastér. Garancité e Origjinés, né kuptimin
komercial vlerésohen edhe ekonomikisht duke gené té tregtueshme sipas procedurave té tregtimit té
energjisé elektrike, duke sjellé pérfitim ekonomiko-tregtar pér shoqériné poseduese, té cilén KESH po e
aplikon.
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2.2 BURSA SHQIPTARE E ENERG]JISE (ALPEX)

Mé 11 Prill 2023, nisi operimin zyrtar Bursa Shqiptare e Energjisé - ALPEX, pérmes ankandit té paré té
tregut té dités né avancé (DAM), duke realizuar njé nga pérparésité e Qeverisé sé¢ Shqipérisé pér
sektorin energjitik. Kjo éshté njé ngjarje e shénuar pér sektorin e elektroenergjitik né térési dhe
Korporatén né vecanti, si aktor kryesor né treg. Pér mé tepér operimi i ALPEX pérfagéson njé
angazhim té Shqipérisé té ndérrmarré kundrejt Sekretariatit t€ Komunitetit Europian té Energjisé.

ALPEX éshté bursa e dyté operacionale né gjashté vendet e Ballkanit Peréndimor (WB06) dhe erdhi si
njé domosdoshméri pér té garantuar transparencé, konkurencé dhe pérdorim efikas té kapaciteteve, té
cilat po shtohen e do té shtohen gjithnjé e mé shumé, falé njé séré investimesh té reja apo té tjerave né
vijim. Ajo do té ndihmojé sipérmarrjet prodhuese té Shqipérisé dhe Kosovés, pér té gjetur energji
elektrike me ¢mim mé té liré né kété bursé. Bursa pérdor algoritmin (platformén) EUPHEMIA
(miratuar nga ACER me vendimin 4/2020), e cila aplikohet né NEMO-t mbaréevropiane:

Avantazhet e tregtimit népérmjet ALPEX jané:

e Integron tregun shqiptar me tregun evropian te energjis¢;

e Do te gjejé energji elektrike me ¢mim mé té liré se importi 1 paorganizuar né bursé;

e Do te ulé kostot dhe kohén qé duhet pér té gjetur shités dhe blerés jashté kufijve té Shqipérisé;

e Do té krijojé treg konkurrues t€ energjisé;

e Do té sigurojé mé shumé transparencé té kontratave té shitblerjes se energjise elektrike, pér
pérdoruesit e vendit. T¢€ gjithé do té€ kuptojné teknikisht si shitet dhe blihet energjia;

e Do té bashkojé tregun e dités né avancé me tregun brenda dités (¢mimi i energjise né orén pik
ndryshon me ¢mimin e paradites ose nates).

Né vijim té aktivitetit t€¢ ALPEX, tregjet e energjisé té Shqipérisé dhe Kosovés unifikohen né ALPEX.

Gjithashtu aktiviteti i ALPEX do té njohé nivel dhe dinamiké tjetér, pasi sé shpejti do te implementojé

edhe opsionin/procedurén intraday (IDM) pér tregtim té energjise elektrike.

2.3 MASAT PER GARANTIMIN E SIGURISE SE FUNIZMIT ME ENERG]I

Me qgéllim pérballimin dhe parandalimin e krizés sé energjisé elektrike né Europé dhe mé gjeré, Késhilli i
Ministrave t€é Republikés sé Shqipérisé me ané t€¢ VKM nr 584, daté 08.10.2021 “Pér Shpalljen e
Gjendjes s¢ Emergjencés né Furnizimin me Energji Elektrike” 1 ndryshuar me VKM Nr. 256, daté
29.04.2022 “Pér disa ndryshime né Vendimin Nr 584, daté 08.10.2021, té Késhillit t¢ Ministrave”, “Pér
shpalljen e Gjendjes sé Emergjencés né Furnizimin me Energji Elektrike” ka shpallur gjendjen e
emergjencés pér sektorin e energjisé e cila i ka shtrire efektet edhe gjate gjithé vitit 2023.

Pér kété arsye, né cilésiné e ushtruesit té aktivitetit t€ prodhimit té energjisé elektrike, KESH, si
prodhuesi mé i madh i energjisé elektrike né vend, éshté ngarkuar me detyrimin pér shérbim publik né
kuptim té Ligjit Nr. 43/2015 “Pér Sektorin e Energjisé Elektrike”, i ndryshuar.

Né kété kuadér, Késhilli i Ministrave té Republikés sé Shqipérisé, me VKM Nr. 757, daté 09.12.2021
“Disa ndryshime dhe shtesa né Vendimin Nr. 620, daté 22.10.2021, té¢ Késhillit t¢ Ministrave “Pér
Miratimin e Kushteve pér Vendosjen e Detyrimit té Shérbimit ndaj té Licencuarve né Sektorin e
Energjisé¢ Elektrike gjaté gjendjes sé Emergjencés né Furnizimin me Energji Elektrike dhe pér
Pérballimin dhe Parandalimin e saj”, e ngarkon Kompaniné KESH-sh.a. me detyrimin qé pér géllime té
furnizimit me té gjitha sasité e nevojshme pér nevojat e furnizuesit t€ shérbimit universal, té€ marré me
qera asete gjeneruese termike té€ energjisé, t€ shkémbeje/depozitojé apo té kryejé transaksione
shitblerjeje t€ energjisé né tregun e liré.

Né vijim, Késhilli i Ministrave me vendimin nr. 456, date 29.06.2022, vendosi gé shogéria KESH sh.a.
té keté detyrimin pér té furnizuar me energji elektrike shoqgeriné OST sh.a. pér mbulimin e humbjeve né
rrjetin e transmetimit si dhe pér té menaxhuar tepricat e BRE qé kané detyrimin t’ja shesin energjiné
shogérisé FTL sh.a., pér até sasi energjie pas plotésimit t€ kérkesés sé shoqérisé OSSH sh.a. pér
mbulimin e humbjeve né rrjetin e shpérndarjes.

Viti 2023, cilésohet si nje vit i miré hidrik, ¢ka ka sjellé qé¢ 6-mujori I 1 vitit 2023 e gjithé kérkesa e
shoqérisé FSHU sh.a. t&¢ mbulohet nga KESH sh.a., dhe tepricat e energjisé pértej mbulimit té kerkesés
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dhe mundésisé pér depozitim, u shitén né tregun e liré, duke shmangur derdhjen e ujit pa prodhim

energjie elektrike.

Situata pozitive hidrike, ka sjellé ekspozim t€ ulét ndaj nevojés pér import té energjisé, e cila éshté

aplikuar vetém gjaté 6-mujorit 1, né njé sasi prej vetém 561,427 MWh, ose 2.6 heré mé pak se sasia e

importuar prej 1,460,962 MWh gjaté vitit 2022.

Shtuar késaj edhe situatén pozitive té uljes dhe stabilizimit té ¢mimeve té energjis€é né tregjet

ndérkombétare gjaté 2023, gjé e cila uli ndjeshém ekspozimin ndaj tregjeve/importit, duke lehtésuar

aktivitetin operativ dhe tregtar té Korporatés né funksion té pérmbushjes s¢ DSHP, siguriné né
furnizim dhe pérballimin e gjendjes sé emergjencés.

Referuar obligimit t€ vendosur me Vendimin e Késhillit t¢ Ministrave Nr. 456, daté 29.06.2022 dhe Nr.

449, daté 26.07.2023, pér vitin 2023, KESH sh.a. ka furnizuar shoqériné FSHU sh.a. pér klientét

universal né sasiné prej 6,700,753 MWh.

Gjaté vitit 2023, né funksion té pérmbushjes s¢ DSHP, 71% e kérkesés sé klientéve universal u garantua

nga prodhimi i brendshém/rezerva energjitike e kaskadés sé Drinit, 19%, martje energji elektrike nga

HEC-et e vegjél e me koncension (pér até sasi energjia elekrike qé tepron mbas mbulimit té¢ humbjeve

né rrjetin e shpérndarjes) dhe vetém 10% nga importi né tregun e liré.

Pavarésisht kushteve pozitive hidrike dhe tregjeve t€ stabilizuara, edhe gjaté 2023, Shoqéria u angazhua

maksimalisht, né shfrytézimin e mekanizmave, né funksion té pérmbushjen e DSHP-sé¢, duke

shfrytézuar:

e Blerje té energjisé né avancé. U shfrytézua, né kushtet e parablerjes sé energjisé, rezervé energjitike e
akumuluar né rezervuarin e HEC Fierzé;

e U realizua testimi dhe gatishméria i gjeneruesve termik me fuqi 110 MWh, né zbatim edhe té
patashikimeve t¢ VKM Nr. 620/2021, me géllim garantimin e sigutisé né furnizimin me energjie
elektrike nga gjenerimi brenda vendit, pér periudhat e thata dhe minimizimin e ekspozimit nga
importet me ¢mime té shtrenjta;

o Intensifikimi i shkémbimit martje/dhénie té energjisé, vecanérisht me KEK, duke siguruar rezervé
energjetike reciproke né periudhat e nevojshme ndérmjet paléve. Konkretisht gjaté 2023, jo vetém
qé u mbyll pozicioni marrje me KEK prej -88,679 MWh (né fund té 2022), por né fund té 2023,
KESH éshté né pozicion dhénie me KEK né sasiné prej +56,474 MWh;

® Masa efektive mbi programimin dhe operim racional/eficent dhe nén monitorim té€ kujdesshém pér
té maksimalizuar prodhimin, por duke administruar né ekuilibér optimal variablat Prurje-Nivel-
Rezervé Energjetike, duke kontribuar maksimalisht né pérballimin e situatés s¢ emergjencés;

e Shitje sa mé efektive né kushtet e periudhave me prurje t&€ médha, bazuar né rregulloren e tregtimit.

e Optimizimi ekonomik afat-shkurtér, sipas sinjaleve té€ ¢mimevet € tregut dhe bazuar né rregulloren e
tregtimit, pér té siguruar té ardhura shtesé.

e N¢ pérballimin e situatés sé emergjencés, Qeveria e mbéshteti Korporatén edhe né aspektin
financiar, pér minimizimin e efekteve negative. Né buxhetin e shtetit pér 2023, u planifikua
Kontigjenca pér Mbéshtetjen e Sektorit Energjitik né vleré 12 Mld. Lek pér KESH. Si rezultat i
performancés pozitive té€ Korporatés ky fond nuk u aktivizua.

2.4 PROGRAMI EKONOMIKO-FINANCIAR I KESH SH.A. PER VITIN 2023

Gjaté vitit 2023, KESH sh.a. zhvilloi aktivitetin, bazuar né PEF 2023, t€ miratuar me vendimin e KMb
t¢ KESH sh.a. Nr. 19; daté 22.12.2022 “Pér miratimin e Programit Ekonomiko-Financiar t€¢ Shoqérisé
KESH sh.a. pér vitin 2023 dhe parashikimi pér 2024-2027”, miratuar pérfundimisht me vendimin e
APA Nr. 10253/1, daté 04.01.2023. Bazuar mbi performancén operative ekonomiko-financiare gjaté
periudhés, si rezultat 1 situatés pozitive hidrike, por edhe uljes dhe stabilizimit relativ t€
tregjeve/¢mimeve globale t€ energjisé, PEF 2023 (2024-2027) u rishikua, me vendimin Nr. 9; daté
05.06.2023, t¢ KMb "Mbi miratimin e disa ndryshimeve né Programin Ekonomiko-Financiar té
shoqérisé¢ KESH sh.a. pér vitin 2023”7, miratuar pérfundimisht me vendimin e APA Nr. 5434/1; daté
30.06.2023.

Mé poshté paraqitet tabela pérmbledhése t€ volumeve t€ energjisé/bilanci energjitik dhe krahasimi
ndérmjet Planit t€ Miratuar 2023 dhe Planit té€ Rishikuar 2023:
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Tabela 1: Bilanci Energjitik Plani i Rishikuar 2023 vs Plani i Miratuar 2023 (MWh)

Ndryshimi BE Ndryshimi BE

e B — . . .
TREGUESIT - Plani BE 2023 KESH sh.a. (MWh) (jPEFlaiEhﬂrilar) {:PEF]?iish;iuar) mk‘i:;;g]i: ' ;l{ishjgaErli'sl
PEF i Miratuar) PEF i Miratuar)
Prodhimi nete KESH 5.344.850 5.570.734 225.884 4%
Shkémbimi KESH / marrje (KEK / NOA) - 5.828 5.828 100%
Eontrate Depozitim-Shkembim VEM 620 - 2021 / marge - - - 0%
v‘z:;’:s;i;giiie;zlgmﬁm tregu (import + tregtare 876.752 692.961 (183.791) 21%
Blerje energjie pér optimizim (import + tregtaré vendas) - - - 0%
Marrje depozitim nga FTL 527.351 365.293 (162.058) -31%
OST Shérbime ndihmése (Energji Balancuese) 64.626 126.806 62.181 96%
KOSTT Shérbime ndihmése (Energji Balancuese) 5.100 2.800 (2.300) -45%
Disbalanca negative KESH 10.800 12.784 1.984 18%
ASHTA Devijim pozitiv - 2.141 2.141 100%

Total energji pér tregtim nga KESH + shkémbim 6.779.347 (50.131)
Shitje OSHEE klientg tariforé /FMF/FTL/Alpex 5.657.136 5.798.956 141.520 3%
Shitje OSHEE humbje - - - 0%
Shitje OST humbije/Alpex 170.300 201.135 30.835 18%
Shitje Alpex - - - 0%
Shitje KOSTT humbije - - - 0%
Kthim borxhi shoqerise FTL, ne zbatim te VEM 456,/2022 250.000 250.000 - 0%
Furnizim pér nevojat vetjake t&¢ HEC-ve + TEC Vlora + ) ) .
Quesaa 9.191 6.828 (2.363) 26%
Shkémbimi KESH / dhé&nie - 133.005 133.005 100%
Kontrate Depozitim-Shkembim VKM 620 - 2021 / dhénie - - - 0%
Shitje me ¢mime tregu (eksport + tregtaré vendas) 655.352 230.940 (424.411) -65%
Shitje energjie pér optimizim(eksport + tregtaré vendas) - - - 0%
OST Shérbime ndihmése (Energji Balancuese) 36.000 87.373 51.373 143%
KOSTT Shérbime ndihmése (Energji Balancuese) 15.500 36.807 21.307 137%
Disbalanca pozitive KESH 36.000 34.075 (1.925) -5%
ASHTA Devijim negativ - 229 229 100%

Total energji e tregtuar nga KESH + shkémbim

Disbalanca energjie pér tu verifikuar nga Operatori i Tregut

(OST)

Né total volumet e energjisé té Planit té Rishikuar parashikohen lehtésisht mé té ulta -50,131 MWh (-
1%), krahasuar me Planin e Miratuar. Sipas rubrikave, zérat e rishikuar mé té spikatur, konsistojné né:

e Rubrika - Energji pér tregtim nga KESH + shkémbim marrje:
- Prodhimi i brendshém neto u rishikua me 5,570,734 MWh, ose +225,884 MWh/+4%;
- Importi/Bletje u rishikua me 692,961 MWh, ose -183,791 MWh/-21%, duke ulur ekspozimin;
- Mattje depozitim nga FTL me 365,293 MWh, ose -162,058 MWh/-31%;
- Bletje shérbime balancuese me OST me 126,806 MWh ose +62,181 MWh/+96%;
e Rubrika — Energji e tregtuar nga KESH + shkémbim dhénie:
- Shite OSHEE Kklienté tarifor/FMF/FTL/ALPEX u rishikua me 5,798,956 MWh, ose
+141,820/+3%;
- Shitje humbje OST/ALPEX u rishikua me 201,135 MWh, ose +30,835/+18%;
- Shkémbim KESH dhénie u rishikua me 133,005 MWh, ose +100%, duke planifikuar dhénie
energjie, ku njé pjesé shkon pér mbylljen e balancés t€¢ 2022 ndaj KEK me rreth -90,000 MWh;
- Shitje shérbime ndihmése balancimi me OST+KOST, u rishikua me 124,180 MWh, ose +72,680
MWh/+141%, duke rritur ndjeshém shitjet né kété z¢.
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Tabela 2: PL/PEF i Miratuar 2023 vs PL/PEF i Rishikuar 2023

(Shumat jané té shprehura né nujé leké)

PL_PEF 2023
(i Miratuar)

PL_PEF 2023
(i Rishikuar)

Ndryshimi né vleré
(PEF i Rishikuar
2023 v=s PEF 1
Miratuar 2023)

%o

Ndryshimi né
(PEF i Rishikuar

2023 vs PEF i
Miratuar 2023)

Operacionet e Vijueshém
- T& ardhura nga shitja e energjisé: 50,933,831 38,980,896 (11,952,935) -23.5%
Shitie energiie elektrike pér Elientét fundoré & Fdbur né nivel _ _ _
_ - T71.827.444 77,290,252 (F37.792) -4.5%
tensioni 0.4 KT
Shitie energiie ekekitrike pér Blientét né TM /707 20 K17 70,450,404 3.0712.227 (7. 438,754) -77.2%
Shitie energiie elektrike pér shogérité UK né TM o .
) _ . 7.044,669 1.047,707 2,433 0.2%
6/10/20/35 KT
Shitie energiie elektrike pér shogérité né nivel tensjoni 35 K17 71,457,387 7,799,732 (257,650) -17.7%
Shitje energiie elektrike pér mbulimin e bumbjeve t## OSHEE - - - 0.0%
Shitie energiie elektrike pér bumbjet ¢ Transmetimit OST 7,463,744 669,712 (794,632) -54.3%
Shitie energiie elektrike pér bumbjet ¢ Transmetimit KOSTT - - - 0.0%
Shitie energiie elektrike pér ekspart [ Optimizim Energiie 19.867.774 2,780,137 (17.087,637) -§6.0%
Shitie energiie elektrike - OST Disbalanca pogitive 773,666 77,923 (47,743) -36.7%
Té _Ardhura ## fera nga faturim shtese FXHU - 949,757 949,757 700.0%
Shitie né AL PEX pér bumbjer OST - 2,784,046 2,784,046 700.0%
Shitie né AL PEX pér FSHU / FMF - 70,806,943 70,806,943 700.0%
Té Ardbura #& tiera energiie elektrike (rezerva ne ritie O5T) 3.262.216 3,670,383 348,168 70.7%
Té Ardbura #& tiera energiie elektrike (rezerva ne rritje 7442524 7 355794 (57.129) 6.0%
KOSTT)
Te _Ardhura fe tera (Ashtad™ Noa) 4.270 4,090 (720) -2.8%
- T& ardhura t& tjera operacionale - - - 0.0%
Shuma e t& Ardhurave Operative 50,933,831 38,980,896 (11,952,935) -23.5%
- Materiale t& para dhe t& konsumueshme 203,310 203,310 (0) 0.0%
_ Blerje Energjie: 35,586,906 21,055,705 (14,531,201) _40.8%
Blerje Energiie Elektrike me grime tregu (import dbe fregu _ ) _ ) _ .
: - 32,570,064 715.007.860 (17.502,204) -53.8%
vendas)
Blerje Energiie Blektrike pér aptimizim (import dbe frepn 0.0%
vendas) e
Kov{bf{imfﬁnandar__bé}' FTL. pér energiiné e pakthyer nga > 357454 1152027 (1.204.557) -51.1%
depoitimi
Kompesim financiar pér OST ( grimsi § barsEs - grmimain e )
- - : : - 908,479 908,479 100.0%%
rreguliuar )
Kompesim financiar pér FSHU  ( gmivni § bursés - grmimin e )
- - : : - 3,367,809 3,367,809 100.0%%
rregalinar )
Tarifé Transmetimi 9,797 6,976 (2,275) -24.8%
Blerje Energjie pér mbulimin e Disbalancave 569,344 221,179 (348,765) -61.2%
Blerje Shérbime ndibmise OST 720,920 785,247 64,328 53.2%
Blerje Shérbime ndibmése KOSTT 79,903 5,347 (14.5356) -73.1%
Shpenzime te tiera energiie elektrike - - - 0.0%
Shpenzime personeli 1,432,871 1,432,871 0 0.0%
Shpenzime zhvlerésimi dhe amortzimi 4,235,830 4,235,830 0 0.0%
Shpenzime té tjera operacionale 1,174,219 1,383,660 209,440 17.8%
Shpenzime aseti gjenerues termik 14,386,363 8,882,326 (5,504,037) -38.3%
Shuma e Shpenzimeve Operative 57,019,499 37,193,701 (19,825,798) -34.8%
EBIT (6,085,668) 1,787,195 7,872,863 129.4%
Té ardhura financiare 130,398 130,398 0.0%
Shpenzime financiare (687,065) (687,065) 0 0.0%
Té& Ardhura/Shpenzime Financiare Neto (556,667) (556,668) 0 0.0%
Rezultati para Tatimit (6,642,336) 1,230,527 7,872,863 118.5%
Kreditim 1 tatinut mbi fitimin
Shpenzime tatim fitimi - 184,579 184,579 100.0%%
Rezultati Neto i Periudhés nga Operacionet e
.. . (6,642,336) 1,045,948 7,688,284 115.7%
Vijueshém
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Rishikimi i1 Bilancit Energjitik, solli edhe rishikikimin e Programit té operacioneve té vijueshém (tabela
2), ku ndryshimet kryesore jané:

e Me hyrjen né aktivitet t€ Bursés sé Energjisé ALPEX, shitjet ¢ kuotueshme me ¢mime té tregut
riklasifikohen/rishpérndahen drejt kétij institucioni t€ tregut té€ organizuar. Njékohésisht, bazuar
edhe né realizimin 3-mujor té volumeve té energjisé, por vecanérisht uljes dhe stabilizimit té
¢mimeve té energjis€, rishkohen né ményré mé realiste té ardhurat nga shitja né tregun e liré. St
rezultat 1 kétyre faktoréve, té ardhurat totale nga aktiviteti energjitik rishikohen té jené né 38.98 MId.
Lek, ose -11.95 Mld. Lek/-23.5% mé pak se plani fillestar i miratuar prej 50.93 Mld. Lek.

e Si rezultat 1 volumeve pozitive, shpenzimet jané ulur ndjeshém parashikimet pér blerje té€ energjisé né
tregun e liré me -54%, duke ulur shpenzimet totale té aktivitetit energjitik né vlerén 21.05 Mld. Lek,
ose -14.53 Mld. Lek/-40.8% mé pak, se plani fillestar i miratuar prej 35.59 Mld. Lek.

Edhe shpenzimet e tjera té pérgjithshme té aktivitetit, si rezultat i qasjes sé menaxhimit efigient té
kostove u rishikuan mé té reduktuara, vecanérisht ato té lidhura me gjeneruesit termik.

Né total shpenzimet e operacioneve té vijueshém rishikohen né vlerén 37.19 Mld. Lek, ose -19.82
MId. Lek/-34.8% mé t€ ulta se plani fillestar i miratuar prej 57.02 Mld. Lek.

e Nga netimi i t€ ardhurave dhe shpenzimeve, aktiviteti i operacioneve té vijueshém rishikohet me
rezultat pozitiv para tatimit (EBT) prej 1.23 Mld. Lek, ose +7.87 Mld. Lek/+118.5% mé shumé,
duke transformuar rezultatin EBT negativ, parashikuar né planin fillestar me -6.64 Mld. Lek.

2.4 PERMBLEDH]JE E SITUATES HIDRIKE

Referuar portofolit aktual té€ gjenerimit pothuajse 100% hidro, situata hidro-meteorologjike né
aktivitetin operacional té prodhimit, merr réndésiné kryesore né performancén e prodhimit té
brendshém. Aq mé tepér kjo né kushtet e emergjencés sé furnizimit me energji elektrike, ku menaxhimi
sa mé eficient 1 prodhimit dhe rezervés energjetike éshté thelbésor pér té gjeneruar maksimalisht
prodhim té brendshém, qé do té thoté, ulje té ekspozimit ndaj tregjeve me ¢mime té larta.

Né kuptimin hidrik viti 2023, startoi pozitivisht, ku éshté pér tu pérmendur hyrja me kuoté té larté e
nivelit né ligenin e Fierzés. Késhtu mé daté 1 Janar 2023 ligeni rezulton né kuotén 291.67 mmnd, ose
+16.54 m mé e larté krahasuar me treguesin respektiv t€ 2022 me prej 275.13 mmnd.

Po késhtu ky nivel i fillimvitit 2023 prej 291.67 mmnd, rezulton +15.43 m mé i larté, krahasuar me té
njéjtin tregues shumévjecar prej 276.24 mmnd. Kjo hyrje pozitive e 2023, erdhi si rrjedhojé e eventeve
té reshjeve té muajve Néntor dhe Dhjetor té fundvitit 2022.

Nga piképamja hidrike viti 2023 ka gené njé vit pozitiv, me reshje dhe prurje qé kané variuar mbi vlerat
mesatare shumévijecare pérkatése. Ecuria e prurjeve natyrore ka gené lineare dhe e gendrueshme, pa
evente t€ médha dhe té papritura hidrike. Kjo ka béré t€ mundur dhe ka ndihmuar menaxhimin sa mé
eficent té rezervés energjetike dhe miréplanifikimin e prodhimit té energjisé elektrike.

Shkurtimisht treguesit kryesoré té€ operim/shfrytézimit té€ kaskadés sé Drinit, jepen si né vijim:

o Prutjet mesatare té 2023 jané 196.5 m’/s, ose +14.2% mé té larta, krahasuar 2022, prej 172 m’/s.
Krahasuar edhe me mesataren shumévjecare (1993-2022) prej 178.9 m’/s, rezulton +9.8 % mé lart.

e Niveli mesatar i shfrytézimit pér 2023, rezultoi 285.9 mmnd, ose +9.65 m mé i larté, krahasuar me té
njéjtin tregues té 2022, prej 276.25 mmnd. Ndérsa, né krahasim me periudhén shumévjegare (1993-
2022) prej 280 mmnd, rezulton +5.9 m mé lart..

® Rezerva Energjetike ne fillim te vitit 2023 ishte 1,193 GWh ndérsa né fund té 2023 u mbyll me 913
GWh. Rezerva mesatare energjetike mujore (fillim muaji) gjaté 2023 ishte 1,035 GWh, mjaft mé lart
prej +56.4%, krahasuar me té njéjtin tregues té 2022 prej 661 GWh.

e Prodhimi Bruto né kaskadén e Drinit per vitin 2023, rezultoi 5,167 GWh ose +880 GWh
(+21.5%), krahasuar me mesataren shumévjegare (1993-2022) prej 4,253 GWh.
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Diferenca éshté edhe mé e ndjeshme, krahasuar me prodhimin e vitit 2022 (3,892 GWh), ku gjaté
vitit 2023 jané gjeneruar +1,275 GWh (+32.8%) mé tepér energji elektrike, duke rritur ndjeshém
performancén e shfrytézimit.

Grafiku 3. Rezerva Energjitike - 2023 vs 2022 (fillim muaji né GWh)
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Grafiku 4. Prodhimi Bruto i Kaskadés 2023 vs 2022 (GWh)
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Edhe grafikisht, konstatohet qarté qé né térési viti 2023 rezultoi dukshém mé pozitiv se 2022, duke
sjellé edhe prodhim krahasimisht ndjeshém mé té larté. Pavarésisht situatés sé favorshme hidrike dhe
aktivitetit té shtuar shfrytézues, nga grafiku i rezervés energjitike vérehet qé¢ Korporata ka ndjekur né
ckuilibér njé administrim rigoroz dhe eficient té kaskadés, e orientuar edhe né drejtim té ruajtjes sé
rezervés energjitike, né kushtet e emergjencés né sektor.
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2.5 TE DHENAT KRYESORE OPERATIVE TE AKTIVITETIT TREGTAR DHE EKONOMIK

Gjaté vitit 2023, Korporata e zhvilloi aktivitetin né kushtet e situatés s¢ emergjencés né furnizimin me

energji elektrike, duke arritur té realizojé aktivitetin e saj operacional qé konsiston né:

e Sigurimin e volumeve té energjisé elektrike pér furnizim té detyrimit pér shérbimin publik;

e Ofrimin né kohé dhe me cilésiné e duhur té shérbimeve té balancimit dhe atyre ndihmése;

e Aktivitet tregtar sa mé dinamik, pér té siguruar dhe maksimizuar té ardhura nga veprimtaria
komerciale né tregun e liré, favorizuar nga né njé vit i miré hidrik, dhe situata mé pozitive e tregjeve
globale gjaté vitit 2023;

Vlerésimi 1 pérmbledhur i treguesve kryesor té performancés operacionale té 2023, pasqyrohen té

krahasuar me periudhén respektive té 2022.

e Grafiku i méposhtém pasqyron volumet kryesore té aktivitetit té€ energjisé disponibél pér tregtim dhe
shkémbimit/martje pér 2023, krahasuar me 2022:

Grafiku 5. Energji pér tregtim + marrje - Realizim 2023 vs 2022 (MWh)
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Referuar grafikut mé lart, vérehet qartésisht struktura mjaft e ndryshme e flukseve hyrése té volumeve té

energjisé pér 2023, kundrejt 2022, vecanérisht né:

» Prodhimi Neto i KESH pér 2023, rezulton me + 1,271,751 MWh/+33% mé lart, krahasuar me
2022. Pra situata pozitive hidrike, ka béré t€ mundur qé prodhimi i brendshém gjaté 2023 té kap 73%
té totalit t€ volumeve hyrése, kundrejt 61% té 2022;

> Bletja e energjis€ nga tregu/importi, rezulton me -904,152 MWh/-62% mé ulét, krahasuar me 2022.
Pra, ekspozimi ndaj tregut/importit éshté ulur me 2.6x;

> Né total, flukset hyrése t€ energjisé pér 2023, jané 7,036,222 MWh ose +683,559 MWh/+11% mé
shumé, krahasuar me 2022 prej 6,352,663 MWh.

e Né krahun tjetér té bilancit energjitik, pasqyrohen treguesit kryesor flukseve dalése té energjisé.
Grafiku i méposhtém pasqyron volumet kryesore té energjisé sé tregtuar dhe shkémbimit/dhénie né
pér 2023, krahasuar me 2022:
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Grafiku 6: Shitje energjie + dhénie - Realizim 2023 vs 2022 (MWh)
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Referuar grafikut mé lart, vérehet gartésisht dinamika e flukseve dalése té volumeve té energjisé pér

2023, kundrejt 2022, vecanérisht né:

> Shitje humbje transmetimi né 2023, jané rritur me +125,666 MWh, ose me 2.4x krahasuar me 2022;

Shitje tregu 1 liré+optimizim né 2023, jané rritur me +444,340 MWh, ose me 3.2x se 2022;

Shérbime ndihmése/balancimi né 2023, jané rritur me +16,032 MWh, ose +14%, se 2022;

Nése né 2022, DSHP pérbénte 90% té totalit té shitjeve, né 2023 DSHP pérbénte 81% té totalit té

shitjeve. Shtuar késaj edhe +11% mé shumé volume totale shitje né 2023 krahasuar me 2022,

rezulton qé¢ KESH né 2023, ka shitur energji né tregun e liré 1,287,064 MWh ose 2x mé shumé se

2022, prej 661,974 MWh. Kjo ka béré diferencén pozitive né tregtim té€ 2023, kundrejt 2022.

e Realizimi i treguesve kryesor agregat té 2023, sipas pasqyrés té aktivitetit t€ operacioneve té
vijueshém té krahasuar me 2022, pasqyrohen né grafikun e méposhtém:

YV V V

Grafiku 7. T¢€ ardhura/Shpenzime - Realizim 2023 vs 2022 (Mld. Lek)
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Referuar grafikut mé lart, shkurtimisht evidentohet:

e T¢ ardhurat nga totale nga aktiviteti 2023 jané rritur me +5.93 Mld. Lek ose 15% krahasuar me 2022;

e Shpenzimet nga aktiviteti energjitik pér 2023, jané ulur ndjeshém me -40.7 Mld. Lek, ose -3.4x,
krahasuar me 2022, si rezultat 1 uljes sé ndjeshme té importit dhe ¢gmimeve mé té ulta né tregje;

e Shpenzimet e Pérgjithshme té Aktivitetit + Financiare Neto, jané + 0.75 Mld. Lek ose +10%,
krahasuar me 2022, kryesisht ato financiare/interesa;

e Si rezultat i situatés pozitive hidrike, importit té ulét dhe stabilizimit t€ ¢mimeve té energjisé né
tregje, Rezultati para tatimit (EBT) 1 aktivitetit pér 2023 rezulton 20.06 Mld. Lek, mjaft pozitiv dhe
né kontrast t€ ndjeshém me vitin 2022, ku rezultati EBT rezultoi negativ me -25.82 Mld. Lek.
Padyshim qé aktiviteti 1 2023, pothuajse ka rikuperuar vitin e véshtiré 2022, duke shénuar arritje té
réndésishme.

2.6 KOMERCIALIZIMI I METEJSHEM I AKTIVITETIT

Tregu i energjisé po ndryshon me ritme té shpejta né krahasim me disa vite mé paré. Né mbaré globin,

geverité po véné né zbatim politikat kundér emetimit t€ karbonit dhe gjaté 5 viteve té€ ardhshme,

shumé shtete do té€ kené implementuar disa politika pér reduktimin e nivelit té karbonit.

Né Shqipéri po investohet kryesisht né ndértimin e parqeve fotovoltaike si edhe éshté né hapat e para

orientimi investues drejt prodhimit té energjisé népérmjet parqeve eolike. Strategjia e diversifikimit

éshté plotésisht né pérputhje me planet pér zhvillimin e tregut té energjisé elektrike né Shqipéri dhe

bashkimin e tregut me Kosovén. Né rrafshin afatgjaté, pas bashkimit té tregut, pritet qé burimet tona

t€ géndrueshme té energjisé, té jené né gjendje t€ jené konkurruese né rajonin e Evropés Juglindore.

Me rritjen e kapaciteteve prodhuese, KESH-sh.a. do té diversifikojé portofolin e prodhimit t€ energjisé,

1 cili, deri mé sot, pothuaj 100% i varuar nga burime hidrike, ndérsa né vitet e ardhshme, do té jeté njé

kombinim i burimeve hidrike, fotovoltaike dhe eolike.

Shtimi i diversifikuar i kapaciteteve t€ reja gjeneruese, duhet té ecé paralelisht me procesin e liberalizimit

té tregut. Pas celjes zyrtare mé 11 Prill 2023 dhe funksionimit té¢ Bursés ALPEX, tregu i energjisé

elektrike né Shqipéri, pérgatitet pér hapa té tjeré transformues si:

> Nga 1 Shkurt 2024, tregjet e energjisé té Shqiperisé dhe Kosovés bashkohen né ALPEX.

> Giithashtu aktiviteti i ALPEX do té njohé nivel dhe dinamiké tjetér, pasi Bursa sé shpejti do te
implementojé edhe opsionin/procedurén intraday pér tregtim té energjise elektrike.

Vlen pér tu theksuar se nga 1 Janar 2024, Shqipéria nuk éshté mé né kushtet e emergjencés pér furnizim

té€ energjisé elektrike, ckai krijon mundési Korporatés té diversifikojé mé tej portofolin e tregtimit té

energjisé elektrike si né tregun me shumicé, ashtu edhe até me pakicé. Pér mé tepér prej datés 1 Janar

2024, konsumatorét e lidhur ne nivel tensioni 20 kV dalin né treg té liré, duke dhéné efekt té dyfishté

pozitiv né aktivitetin komercial t€ Korporatés, si:

> Lehtéson KESH nga njé pjesé e DSHP (detyrim per furnizim) e cila vlerésohet né volum prej 700
GWh. Né kéto kushte, KESH do té keté potencialisht né dispozicion, mé shumé sasi té lité pér
tregtim, duke u fokusuar né kapjen e sinjaleve t€ tregut pér ¢mime atraktive, me synim tregtimin e
energjisé elektrike né Bursén ALPEX dhe jo vetém, me objektiv maksimizimin e té ardhurave té
Shogqérisé.

> Gijithashtu, liberalizimi i tregut pér fashén e tensionit 20 kV, éshté me interes té larté pér
diversifikimin dhe komercializimin e métejshém té portofolit té tregtimit té energjisé edhe né tregun
me pakicé ndaj késaj kategorie konsumatorésh, duke shfrytézuar licencén e KESH pér furnizimin
me pakicé.

N¢é funksion té objektivit t€¢ Korporatés pér shtrirjen edhe me shume te aktivitetit tregtar né furnizim né

tregun me pakicé, éshté e nevojshme automatizimi i métejshém i proceseve i ndjekjes/monitorimit dhe

pérditésimit te kérkesés s€ konsumatorit.

Pér kété qéllim, Korporata éshté né proces té implementimit té njé platforme, konkretisht PLEXOS, e

cila do té ndihmoj/automatizoj skenarét e operimit dhe tregtimit pér optimizimin e burimeve

prodhuese me géllim maksimizimin e té€ ardhurave népermjet aktivitetit komercial té energjise elektrike,

si né tregun me shumicé ashtu dhe até me pakicé.

KESH sh.a. |Rr."Viktor Eftimiu", Blloku “Vasil Shanto”, Tirané, AL | Tel +355 4 2241981 | Fax. +355 4 2232046 | e-mail: mail@kesh.al | www.kesh.alFage: 15/ 56



mailto:mail@kesh.al
http://www.kesh.al/

AKTIVITETI | SHOQERISE KESH SH.A. PER VITIN 2023

3. ZHVILLIME LIGJORE/RREGULLATORE TE LIDHURA ME AKTIVITETIN 2023

Zhvillimet kryesore ligjore dhe rregullatoré gjaté vitit 2023, t€ lidhura dhe me impakt né aktivitetin e
Korporatés, u pérgendruan mé sé shumti né kuadér té pérballimit t€ gjendjes sé emergjencés né
furnizimin me energji elektrike me objektiv primar pérmbushjen e detyrimit pér shérbim publik, pér
furnizimin me energji elektrike té konsumatoréve universal. Pra, né vazhdim té vitit 2022, edhe gjaté
vitit 2023, aktiviteti i Korporatés u fokusua kryesisht né tregun e rregulluar.

3.1 ZHVILLIME LIGJORE

Situata e favorshme hidrike dhe prodhimi pozitiv i vitit 2023 i mundésoi KESH té pérballojé ndjeshém

mé lehté se né 2022, detyrimet e veta né pérballimin e situatés s¢ emergjencés, t€ miratuar me:

e Vendimin nr. 584, daté 08.10.2021, t¢ Késhillit t¢ Ministrave dhe e shtyré po nga Késhilli i Ministrave
deri né datén 30 Qershor 2023 dhe mé pas deri né datén 31 Dhjetor 2023, pérkatésisht me Vendimin
nr. 650, daté 10.10.2022 “Pér disa shtesa dhe ndryshime né Vendimin nr.584, daté 08.10.2021 té
Késhillit t& Ministrave “Pér shpalljen e gjendjes sé emergjencés né furnizimin me energji elektrike”, 1
ndryshuar si edhe Vendimin nr. 449, daté 26.07.2023 “Pér njé ndryshim né Vendimin nr.584, daté
08.10.2021, t¢ Késhillit t¢ Ministrave “Pér shpalljen e gjendjes sé emergjencés né furnizimin me
energji elektrike”, té ndryshuar.

Edhe gjaté vitit 2023, veprimtaria ¢ KESH sh.a. vijoi té bazohet né pércaktimet e miratuara me
Vendimin nr. 456, daté 29.06.2022, t¢ Késhillit té¢ Ministrave, me té cilin ky organ miratoi kushtet e reja
pér vendosjen e detyrimit té€ shérbimit publik, q¢ do té zbatohen ndaj té licencuarve né sektorin e
energjisé elektrike, té cilét ushtrojné aktivitetin e prodhimit, transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit
me energji elektrike. Pér rrjedhim u shfuqizuan Vendimet e Késhillit t&¢ Ministrave nr. 244, daté
30.3.2016, “Pér miratimin e kushteve pér vendosjen e detyrimit t€ shérbimit publik, qé do té zbatohen
ndaj té licencuarve né sektorin e energjisé elektrike, té cilét ushtrojné aktivitetin e prodhimit,
transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit me energji elektrike”, t€ ndryshuar, dhe nr. 620, daté
22.10.2021, “Pér miratimin e kushteve, pér vendosjen e detyrimit té shérbimit publik ndaj té licencuarve
né sektorin e energjisé elektrike, gjaté gjendjes sé emergjencés né furnizimin me energji elektrike dhe pér
pérballimin e parandalimin e saj”, té ndryshuar.

Sipas kétij Vendimi té Késhillit té¢ Ministrave, KESH sh.a, si shoqéria publike e prodhimit té energjisé

elektrike, aksionet e sé cilés kontrollohen nga shteti:

e Furnizon Furnizuesin e Shérbimit Universal, pér t€ pérmbushur kérkesat e klientéve qé pérfitojné
nga shérbimi universal i furnizimit, sipas nenit 109, té Ligjit nr.43/2015 “Pér sektorin e energjisé
elektrike”, me ndryshimet pérkatése, me té gjithé sasiné e nevojshme pér furnizimin e klientéve
universalé sipas ¢mimit pér njési t€ miratuar nga Asambleja e Pérgjithshme e Shoqérisé dhe kontratés
pérkatése, té miratuar nga Bordi 1 ERE, ku pércaktohet edhe sasia e energjisé elektrike, e nevojshme
pér furnizimin e té gjithé klientéve universalé.

o Pér géllim té furnizimit me té gjithé sasiné e nevojshme pér nevojat e Furnizuesit t€ Shérbimit
Universal, KESH sh.a pérvec shfrytézimit té aseteve gjeneruese né administrim apo pronési pér
prodhimin e energjisé elektrike ka t€ drejté:

- té kontraktojé asete gjeneruese té energjisé elektrike,

- t€ shkémbejé/depozitojé energji,

- té kryejé transaksione shit- blerje energjie né tregun e liré apo t€ lidhé kontrata afatgjata t€ shit-
blerjes sé saj, sipas rregullave pérkatése t€ miratuara nga Asambleja e shoqérisé.

e KESH sh.a. ka té drejté qé t'i shesé Furnizuesit t€ Mundésisé sé¢ Fundit energji elektrike pér
furnizimin e kategorive t€ caktuara té klientéve t€ dalé né treg té liré sipas ¢mimit dhe sasisé sé
pércaktuar nga Asambleja e shoqérisé KESH.

e KESH sh.a,, sasiné e tepért mujore q€ i mbetet pas pérmbushjes sé kérkesés sé klientéve universalé
dhe pas ezaurimit té sasisé sé prodhuar nga burimet e rinovueshme té energjisé, mund t'ja shesé

KESH sh.a. |Rr."Viktor Eftimiu", Blloku “Vasil Shanto”, Tirané, AL | Tel +355 4 2241981 | Fax. +355 4 2232046 | e-mail: mail@kesh.al | www.kesh.alFage: 16/ 56



mailto:mail@kesh.al
http://www.kesh.al/

AKTIVITETI | SHOQERISE KESH SH.A. PER VITIN 2023

Furnizuesit publik t€ Tregut té Liré/FTL pér llogari té Operatorit té Sistemit t€ Shpérndarjes, pér
mbulimin e humbjeve né rrjetin e shpérndarjes, me ¢mimin e blerjes sé energjisé sé prodhuesve me
pérparési. Né kété rast, sasia e shitur Operatorit té Sistemit té Shpérndarjes nuk duhet té tejkalojé
sasiné e energjisé qé éshté e nevojshme pér mbulimin e humbjeve né rrjet ndérsa ky transaksion
kryhet né bazé té njé kontrate qé negociohet lirisht nga palét dhe miratohet nga Bordi i ERE.

e KESH sh.a ka té drejté té lidhé kontrata blerjeje té€ energjisé elektrike nga burimet e rinovueshme qé
shérbejné pér diversifikimin e prodhimit té tij.

e KESH sh.a ka té drejté té depozitojé tepricat e krijuara nga prodhimi i burimeve té energjisé pér t'u
pérdorur pér nevoja té furnizimit té klientéve universalé apo pér mbulimin e humbjeve né rrjetin e
shpérndarjes ndérsa tepricat e mbetura pas plotésimit té kétyre detyrimeve, KESH-i mund t'i shesé
né tregun e liré.

e Gjaté periudhés sé emergjencés, KESH sh.a do té furnizojé¢ OST sh.a. me té gjithé sasiné e
nevojshme pér mbulimin e humbjeve me ¢mimin e bletjes sé energjisé nga prodhuesit me pérparési,
sipas njé kontrate té negociuar nga palét dhe té€ miratuar nga Bordi i ERE-s.

Sipas vendimit né fjalé, ¢do investim i béré nga KESH sh.a pér kapacitete té reja gjeneruese, né
funksion té plotésimit té kérkesés sé klientéve qé pérfitojné nga shérbimi universal i furnizimit, do té
trajtohet si njé detyrim i shérbimit publik né lidhje me siguriné e furnizimit dhe ¢do detyrim i vendosur
ndaj té licencuarve, né pérputhje me legjislacionin né fuqi, né lidhje me burimet e rinovueshme té
energjisé, do té konsiderohet detyrim i shérbimit publik.

e N¢ lidhje me mbéshtetjen pér pérballimin egjendjes sé emergjencés né sektor, né ligjin nr.84/2022
“Pér buxhetin e shtetit té vitit 20237, u planifikua Kontigjenca pér Mbéshtetjen e Sektorit Energjitik
né vleré 12 Mld. Lek pér KESH, i cili do té akordohej/aktivizohej me VKM deri mé 30.06.2024. Si
rezultat i performancés pozitive té Korporatés ky fond nuk u aktivizua.

3.2 ZHVILLIME RREGULLATORE

Bordi i Entit Rregullator t€ Energjisé (ERE), gjaté vitit 2023, miratoi disa vendime né lidhje me efekt
mbi veprimtariné e Korporatés, t€ pérmbledhura si mé poshté:

o Vendim nr.27, daté 16.02.2023 i bordit t¢ ERE “Mbi gnimin e aplikueshém té blerjes sé energjisé elektrike gé do
t'u pagubet prodhuesve ekzistues me pérparési me hyrien né fugi té 1 KM-sé nr. 67, daté 08.02.2023”.

Bordi 1 ERE-s me vendimin nr. 327, daté 14.12.2022, vendosi miratimin e ¢mimit vjetor té
bletjes sé energjisé elektrike, q¢ do t'u paguhet prodhuesve ckzistues me pérparési prej 8.5652
leké/kWh pér vitin 2023.

Miratimi 1 kétij ¢mimi, pavarésisht se béhet pér rregullimin e marrédhénieve kontraktore dhe
financiare me kété kategori prodhuesish te energjisé elektrike ka ndikim né veprimtariné
ekonomike- financiare t¢ KESH-it, pasi ¢mimi 1 shit-blerjes sé energjisé elektrike nga
prodhuesit me pérparési éshté ¢mimi me t€ cilin KESH sh.a i shet energjiné elektrike té tepért, pas
plotésimit t€ kérkesés sé klientéve universalé FTL pér llogari t€ Operatorit t€ Sistemit té
Shpérndarjes, pér mbulimin e humbjeve né rrjetin e shpérndarjes, bazuar né VKM nr. 456, daté
29.06.2022.

Gjithashtu, po bazuar né vendimin e lartpérmendur t€¢ Késhillit t¢ Ministrave, me ¢mimin e bletjes
s¢ energjisé elektrike nga prodhuesit me pérparési gjaté periudhés sé emergjencés, KESH sh.a do té
furnizojé OST sh.a. me t€ gjithé sasiné e nevojshme pér mbulimin e humbjeve.

o Vendim nr. 30, daté 16.02.2023 i bordit t¢é ERE “Mbi miratimin e amendimit nr. 1t kontratés pér shithlerjen e

)

energisé elektrike pér mbulimin e humbjeve né sistemin e transmetimit ndérmjet OSI sh.a. dhe KESH sh.a.”.

Bordi i ERE-s me vendimin nr. 230, daté 12.09.2022, miratoi kontratén e shit-blerjes sé
energjisé elektrike ndérmjet KESH sh.a. dhe OST sh.a. pér mbulimin e humbjeve né sistemin
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e transmetimit pér periudhén 02.07.2022 deri mé 31.12.2022. Kontrata e miratuar nga ERE i
ka shtriré efektet juridike nga 02.07.2022 deri mé 31.12.2022.

KESH sh.a. dhe OST sh.a. kané shprehur vullnetin e tyre pér amendimin e kontratés duke e
nénshkruar bashkérisht até, pér ndryshimin e kohézgjatjes sé¢ kontratés, dhe shtrirjen e efekteve té
saj deri mé daté 30.06.2023, duke pércjellé kontratén né ERE me shkresé té pérbashkét ndérmijet
KESH sh.a. dhe OST sh.a., me nr. 420 prot. t¢ ERE, daté 20.01.2023 “Pér amendimin e kontratés
“Pér shitblerjen e energjisé elektrike pér mbulimin e humbjeve né sistemin e transmetimit”, té
miratuar dhe nénshkruar ndérmjet paléve OST sh.a dhe KESH sh.a.

Ndryshimi 1 kohézgjatjes sé kontratés, erdhi si pasojé e zgjatjes sé periudhés sé gjendjes sé
emergjencés né furnizimin me energji elektrike deri mé datén 30.06.2023, sikurse shprehur né
VKM-né nr. 650, daté 10.10.2022 “Pér disa shtesa dhe ndryshime né VKM-né nr. 584, daté
08.10.2021, “Pér shpalljen e gjendjes sé emergjencés né furnizimin me energji elektrike (té
ndryshuar)”.

o  Vendim nr. 55, daté 24.02.2023 i bordit ¢ ERE “Mbi zgjatien e afatit t¢ vendimmarrjes sé bordit ¢ ERE
Lidhur me kérkesén e shogérisé KESH sh.a. pér licencim né veprimtariné e prodbimit 1€ energjisé eleketrike nga THC
7 lundrueshém i instaluar né portin e Triportit né gjirin e 1 lorés”.

Bordi i ERE-s, me vendimin nr. 350, daté 28.12.2022 vendosi té filloj¢ procedurén pér
licencimin e shoqéris¢é KESH sh.a.,, né veprimtariné e prodhimit té energjisé elektrike nga
TEC i lundrueshém, i instaluar né Portin e Triportit né Gjirin e Vlorés, me fuqi té instaluar
110 MW. Pér efekt té plotésimit t€ dokumentacionit t€ kérkuar pér licencimin e pércaktuar né
Rregulloren pér procedurat dhe afatet pér dhénien, modifikimin, transferimin, rinovimin, njohjen
dhe hegjen e licencave né sektorin e energjisé elektrike”, e ndryshuar, Bordi vendosi gé té zgjasé me
njé periudhé kohore 30 ditore afatin e vendim-marrjes lidhur me kété licencim.

o Vendim nr. 75, daté 15.03.2023 i bordjt t¢ ERE “Mbi fillimin e procedurés pér pajisje me certifikaté té garancisé
€ origiinés 1 impiantit fotovoltaik té prodhimit 1¢ energiisé elektrike né digen e Qyrsaqit, HEC Vau i Dejés, #¢
shogérisé KESH sh.a.”

Me kérkesén me nr. 991, daté 03.03.2023, né bazé té rregullores “Pér 1éshimin, transferimin dhe
anulimin e garancive t€ origjinés pér energjiné elektrike té té prodhuar nga burimet e rinovueshme”,
miratuar nga Bordi i ERE-s, KESH sh.a. paraqiti kérkesén pér pajisjen me Certifikatén e Garancisé
s¢ Origjinés té impiantit fotovoltaik té prodhimit té energjisé elektrike né digén e Qyrsaqit, HEC
Vau i Dejés, pér periudhén 13.05.2022-31.12.2022.

Me vendimin e Bordit t¢ ERE-s nr. 187, daté 21.07.2022, éshté vendosur kualifikimi 1 kétij
impianti fotovoltaik ndérsa me kété vendim, Bordi i ERE-s vendosi té fillojé procedurén pérkatése.

o  Vendim nr. 109, daté 27.03.2023 i bordit t¢ ERE “Mbi licencimin e shogérisé KESH sh.a., né veprimtaring e
prodhimit 1 energiisé elektrike nga TEC-i lundrues i instaluar né portin e Triportit né giirin e 1V lorés”.

Me ané té kétij vendimi dhe né vijim té Vendimit nr. 350, daté 28.12.2022, t¢ Bordit t&¢ ERE-s,
“Mbi fillimin e procedurés pér licencimin e shoqéris¢ KESH sh.a., né veprimtariné e prodhimit té
energjisé elektrike nga TEC 1 lundrueshém 1 instaluar né portin e Triportit né gjirin e Vlorés, me
fuqi t€ instaluar 110 MW?”, vendosi té licencojé shogériné KESH sh.a. né veprimtariné e prodhimit
té energjisé elektrike, nga TEC-i lundrues 1 instaluar né Portin e Triportit, né Gjirin e Vlorés, pér

njé afat 2-vjecar, duke filluar nga data e komisionimit té veprés, té pérbéré nga dy gjenerues “Tigri
17, me kapacitet 50 MW dhe “Tigri 37, me kapacitet 60 MW.

o Vendim nr110, daté 27.03.2023 i bordit t¢ ERE “Mbi kérkesén e OST sh.a., pér intervalin kobor 1 _oré né
operinin e proceseve 1€ tregut balancues dhe nominimeve té transaksioneve tregtare”.
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Operatori i Sistemit té Transmetimit (OST) sh.a. né funksion té operimit né tregun shqiptar
té Balancimit t€ Energjisé Elektrike ka parashtruar né ERE argumentet, kushtet si dhe vlerésimet
mbi implementimin e platformés sé menaxhimit té tregut pér intervalin kohor 1 oré ku ka vlerésuar
se nuk mund té operohet me rezolucion 15 minuta.

Duke qené se pér periudhén né vijim té wvitit 2023, ALPEX sh.a. filloi operimin
komercial té tregut té energjisé elektrike, Bordi i ERE gjykoi té arsyeshme pranimin e pjesshém té
kérkesés sé OST sh.a. qé pér periudhén 1 Prill 2023 deri 1 Prill 2024, pra pér njé vit t€ operohet né
tregun e balancimit té energjisé elektrike me intervalin kohor prej 1 ore. Gjaté késaj periudhe
kohore 1 vjecare do té mund té vlerésohet ecuria e operimit té tregut q¢ do té operohet nga
ALPEX sh.a. dhe tregut té balancimit qé operohet nga OST sh.a.

o Vendim nr. 135, daté 11.04.2023 i bordit t¢ ERE “Mbi miratimin_e_amendimit nr. 2 t¢ kontratés “Pér
shitblerjen e energjisé elektrike pér mbulimin e humbjeve né sistemin e transmetimit ndérmjet OST sh.a. dhe KESH
sh.a.”.

Bordi i ERE-s me vendimin nr. 30, daté 16.02.2023 miratoi amendimin nr.1 t€ Kontratés “Pér
shitblerjen e energjisé elektrike pér mbulimin e humbjeve né sistemin e transmetimit” ndérmjet
OST sh.a. dhe KESH sh.a., miratuar me vendimin e bordit t€ ERE-s nr. 230, daté 12.09.2022.
Palét, népérmjet kérkesés sé pérbashkét, kané pércjellé amendimin nr. 2 té Kontratés “Pér
shitblerjen e energjisé elektrike pér mbulimin e humbjeve né sistemin e transmetimit” ndérmjet
OST sh.a. dhe KESH sh.a, kryesisht duke marré né konsideraté procesin e operimit té bursés
ALPEX, dhe si rezultat kjo Kontraté té trajtohet si Kontraté OTC (Over the Counter Contracts)
né DAM qé do té zhvilloj¢ ALPEX, ku i jepet pérparési pérputhjes s¢ Urdhér Porosive té blerésit
dhe shitésit. Si blerési ashtu edhe shitési do té krijojné njé portofol té dedikuar pér zbatimin e
detyrimeve té kontratés OTC né ALPEX DAM pér té pérmbushur véllimet sipas késaj Kontrate
duke aplikuar edhe mekanizmin e kompensimit ndérmjet ¢mimit t€ klerimit dhe ¢mimit té
kontratés.

o Vendim nr. 164, daté 15.05.2023 i bordit & ERE “Mbi pajisjen me_certifikaté té garancisé sé origjinés
Lmpiantit fotovoltaik 1 prodbimit 1€ energjisé elefetrike né digen e Qyrsaqit, HEC Van i Dejés, 1€ shogérisé KESH
sh.a.”

Bordi i ERE-s, me vendimin nr. 75, daté¢ 15.03.2023, vendosi té fillojé procedurén pér
pajisjen me Certifikaté té€ Garancisé sé Origjinés té impiantit fotovoltaik t€ prodhimit té
energjisé elektrike né digén e Qyrsagit, HEC “Vau i1 Dejés”, pér periudhén 13.05.2022-
31.12.2022.

Ndérsa me ané t€ kétij vendimi, Bordi i ERE-s vendosi té pajisé me Certifikaté té Garancisé sé
Origjinés impiantin fotovoltaik té prodhimit té energjisé elektrike né digén e Qyrsaqit, HEC “Vau i
Dejés”, pér periudhén 13.05.2022 — 31.12.2022, pér sasiné e prodhuar té energjisé elektrike 4,203
MWh.

o Vendimnr. 171, daté 15.05.2023 i bordit t¢ ERE “Mbi logaritien e pagesave rregullatore pér vitin 2023

ERE pércakton dhe miraton pagesén rregullatore qé paguhet prej té licencuarve né sektorin e
energjisé elektrike dhe t€ gazit natyror, né zbatim t€ “Rregullores mbi pércaktimin e miratimin e
pagesave rregullatore”, miratuar me vendimin e Bordit t¢ ERE-s nr. 190/2017, t€ ndryshuar.

Pér rrjedhojé, me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE vendosi miratimin e pagesave rregullatore pér
vitin 2023. Pér vitin 2023, vlera e pagesés rregullatore pér KESH sh.a. pér té 3 (tre) aktivitetet e
prodhimit, tregtimit dhe furnizimit, duke pérfshiré edhe TEC Vlora, éshté 36,417,756 Lek.

o Vendim nr. 180, daté 29.05.2023 i bordit t# ERE mbi kérkesén e OST sh.a., pér miratimin e rregullores “Mbi
pezullimin_dbe rivendosjen e aktivitetit 1¢ tregut, rregullave pér shlyerjen e disbalancave, kapacitetit balancues dhe
energ/isé balancuese, pér periudhén giaté sé cilés aktivitetet e tregut jané pexulluar’.
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OST sh.a. ka pércjellé né ERE kérkesén pér miratim té rregullores “Mbi pezullimin dhe
rivendosjen e aktivitetit té tregut, rregullave pér shlyerjen e disbalancave, kapacitetit balancues dhe
energjisé balancuese, pér periudhén gjaté sé cilés aktivitetet e tregut jané pezulluar”.

Rregullorja e paraqgitur nga OST sh.a., éshté e pérbéré nga rregulla té cilat pércaktojné
elementet e nevojshém pér pezullimin dhe rivendosjen e aktivitetit té tregut, rregullave pér
shlyerjen e disbalancave, kapacitetit balancues dhe energjisé balancuese, pér periudhén gjaté
s€ cilés aktivitetet e tregut jané pezulluar.

o Vendim nr. 262, daté 31.08.2023, i Bordit té ERE “Mbi fillimin e procedurés pér shqyrtimin e kérkesés sé
shogérisé “Korporata Elektroenergiitike Shgiptare” (KESH) sh.a. pér rinovimin e licencés né veprimtaring e
furnizimit té energjisé elektrike”

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE vendosi té fillojé procedurén pér rinovimin e licencés nr. 437,
seria 19, t&¢ KESH-it né veprimtariné e furnizimit té energjisé elektrike, pér njé afat 5-vjecar, duke
filluar nga data 29.02.2024.

o Vendimi nr. 271, daté 19.09.2023, i Bordit t¢ ERE “Mbi rinovimin e licencés sé shogéris¢ “Korporata
Elektroenergitike Shaiptare” (kesh) sh.a., né veprimtaring e furnizimit 1€ energiisé eleketrike”

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE vendosi qé né vijim té procedurés sé nisur me Vendimin
nr.262/2023, té rinovojé licencén nr. 437, seria £19, t¢ KESH sh.a., né veprimtatin€ e furnizimit té
energjisé elektrike, pér njé afat 5 vjegar, efektive duke filluar nga data 29.02.2024.

o Vendim nr. 280, daté 25.09.2023, i Bordit t# ERE “Mbi miratimin e rregullores “Mbi_pezullimin dbe
rivendosjen e aktivitetit 1¢_tregut, rregullave pér shlyerjen e disbalancave, kapacitetit balancues dbe energiisé
balancuese, pér perindhén giaté sé cilés aktivitetet e tregut jané pezulluar”

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE vendosi té miratojé rregullat “Mbi pezullimin dhe rivendosjen
e aktivitetit t€ tregut, rregullat pér shlyerjen e disbalancave, kapacitetit balancues dhe energjisé
balancuese, pér periudhén gjaté sé cilés aktivitetet e tregut jané pezulluar”, procedura kéto té cilat
zbatohen nga shogéria OST sh.a. por afektojné edhe veprimtariné e KESH-it né raste té tilla.

o Vendim nr. 296, daté 19.10.2023, i Bordit t¢ ERE “Mbi miratimin e amendimit nr.3, té kontratés “Per
shitblerjen e energjisé elektrike pér mbuliniin e humbjeve né sistemin e transmetimit ndérmjet OST sh.a. dhe KESH
sh.a.”

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE-s vendosi miratimin e amendimit nr.3 té kontratés pér
shitblerjen e energjisé elektrike pér mbulimin e humbjeve né sistemin e transmetimit ndérmjet
shoqgérive OST sh.a. dhe KESH sh.a dhe qé konkretisht konsiston né shtyrjen e afatit té késaj
kontrate deri né datén 31 Dhjetor 2023 si rezultat edhe i shtyrjes sé afatit t€ emergjencés né
sektorin e energjisé elektrike deri né kété daté, fundin e vitit 2023.

o  Vendim nr. 317, daté 08.11.2023, i Bordit t¢ ERE “Mbi disa ndryshime té pérkobshme né procedurat pér
dhénien e garancive 1€ origjinés pér prodhimin e energiisé elektrike nga burimet e rinovueshme”

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE-s pezulloi disa nga pércaktimet dhe kushtet e vendosura né
“Rregulloren pér léshimin, transferimin dhe anullimin e Garancive té Origjinés pér energjiné
elektrike té prodhuar nga burimet e rinovueshme”, miratuar me Vendimin e Bordit t¢ ERE-s nr.
229, daté 20.12.2019 deri né miratimin nga ERE dhe hyrjen né fuqi té¢ Rregullores pér dhénien,
transferimin apo anulimin e GO-ve, né zbatim t€ pércaktimeve t€ ligjit nr. 24/2023.
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Ky ndryshim erdhi edhe pér shkak té kérkesés s¢ KESH-it pér léshimin e garancive té origjinés pér
HEC-et e kaskadés sé Drinit si edhe konsultimit qé veté ERE béri me Sekretariatin e Vjenés, té
Komunitetit t€ Energjisé, pér kété qéllim.

Ky vendim liberalizon procedurat dhe afatet lidhur me 1éshimin e garancive té origjinés.

o Vendim nr. 346, daté 22.11.2023, i Bordit t¢ ERE “Mbi kérkesén e shogérisé “Korporata Elektroenergitike
Shqiptare (sh.a KESH) Pér dbénien e garancisé sé origiinés pér energiiné eleftrike té prodbuar nga HEC “Fierze”

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE-s vendosi dhénien e garancisé sé origjinés pér energjiné
elektrike té prodhuar pér periudhén 01.10.2022 deri mé 30.09.2023 nga HEC “Fierz&”, pér sasiné
1,779,095 MWh, té prodhuar prej tij. Garancia e origjinés, e dhéné sipas kétij vendimi, éshté e
vlefshme pér njé vit duke filluar nga dita e fundit e periudhés sé prodhimit pér té cilén éshté
léshuar.

o Vendim nr.347, daté 22.11.2023, i Bordit té ERE “Mbi kérkesén e shogérisé “Korporata Elektroenergitike
Shqiptare (sh.a KESH)"Pér dbénien e garancisé sé_origiinés pér energiiné elektrike té prodhuar nga HEC
“Koman”

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE-s vendosi dhénien e garancisé sé origjinés pér energjiné
elektrike té prodhuar pér periudhén 01.10.2022 deri mé 30.09.2023 nga HEC “Koman”, pér sasiné
2.264,089 MWh té prodhuar prej tij. Garancia e origjinés, ¢ dhéné sipas kétij vendimi, éshté e
vlefshme pér njé vit duke filluar nga dita e fundit e periudhés sé prodhimit pér té cilén éshté
léshuar.

o Vendim nr.348, daté 22.11.2023, i Bordit ¢ ERE “Mbi kérkesén e shogérisé “Korporata Elektroenergitike
Shqiptare (sh.a KESH)” Pér dhénien e garancisé sé origiinés pér energjiné elektrike té prodhuar nga HEC “Van i

Dejés”

Me ané té kétj vendimi, Bordi 1 ERE vendosi dhénien e garancisé sé origjinés pér energjiné
elektrike té prodhuar pér periudhén 01.10.2022 deri mé 30.09.2023 nga HEC “Vau i Dejés”, pér
sasiné 1,134,560 MWh, té prodhuar prej tij. Garancia e origjinés, e dhéné sipas kétij vendimi, éshté
e vlefshme pér njé vit duke filluar nga dita e fundit e periudhés sé prodhimit pér té cilén éshté
léshuar.
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4. AKTIVITETI PRODHUES, MIREMBAJTES DHE EFICENCA NE SHFRYTEZIM

4.1 PRODHIMI I ENERGJISE ELEKTRIKE — OPERIMI

Nga piképamja hidrike viti 2023 ka qené njé vit pozitiv, me reshje dhe prurje qé kané variuar mbi vlerat
mesatare shumévijecare pérkatése. Ecuria e prurjeve natyrore ka gené lineare dhe e géndrueshme, pa
evente t€¢ médha dhe té papritura hidrike. Kjo ka béré t€ mundur dhe ka ndihmuar menaxhimin sa mé
eficent té rezervés energjetike dhe prodhim mé té planifikuar. Mesatarisht gjaté vitit 2023 prurjet né
Fierzé rezultuan 196.5 m’/s ose +9.8%, krahasuar me periudhén shuméviegare 1993-2022, prej 179
m’/s. Pér mé tepér, prutjet mesatare né 2023, jané +14.2% mé té larta, krahasuar me ato té 2022, prej
172 m’/s. Pér rtjedhim situata hidrologjike e vitit 2023 ka rezultuar me prurje mesatare mbi vlerat
shumévjecare, dhe paraqitet edhe mé pozitive, krahasuar me vitin 2022.

Tabela 3. Prurjet dhe prodhimi 2023 vs Mesatarja Shumévjecare

Mesatarja 15
Prutjet dhe Prodhimi Viti2023 | Vii2022 | Vii2021 | Viei2020 | Vii2019 | Viti2018 [RSas
vjegare
Prujet né Fierzé (m*/sek) 196 172 233 119 121 235 184
Krahasuar me mesataren shumévjegare (%) 106.5% 93.7% 126.6% 04.7% 065.8% 127.7%
Prodhimi Bruto i Kaskadés (GWh) 5,167 3,892 533 31212 3,010 5,902 4397
Krahasuar me mesataren shumévjecare (%)  117.5% 88.5% 122.6% 71.0% 08.4% 134.2%

Shenim: Mesatarja 15 vjecare i referobet perindhés 2008-2022

Prurjet né Fierzé rezultojné +6.5% mé té larta se mesatarja 15 vjecare (2008-2022), duke konturuar njé
vit t€ miré hidrik. Rrjedhimisht, situata pozitive hidrike u reflektua né prodhimin bruto total prej 5,167
GWh, ose +17.5% mé e larté se mesatarja 15 vjecare prej 4,397 GWh.

e Prurjet né ligenin e Fierzés gjaté 6-mujorit I t€ vitit 2023 ishin rreth 251 m3/s ose +47.6% ndjeshém

mé té larta, krahasuar me té njéjtén periudhé té vitin 2022 prej 170 m’/s. Né krahasim me mesataren
shumévijecare (1993-2022) prej 239 m’/s, rezulton +5% mé shumé.
Gjaté 6-mujorit 11 2023, prurjet né ligenin e Fierzés ishin 142 m’/s, kjo krahasuar me té njéjtén
periudhé té vitit 2022 ku ishin 174 m’/s, ose -18.4% mé té uléta. Kjo pér shkak se, fundi i vitit 2022
u karakterizua nga mot me reshje té konsiderueshme shiu dhe evente té herépashershme me reshje
dhe prurje té médha. Ndérsa, né krahasim me mesataren shumévijecare (1993-2022), prej 119 m’/s,
prurjet gjaté 6-mujorit IT 2023 rezultuan rreth +19.3 % mé té larta, per shkak te reshjeve té réna gjaté
muajve Néntor-Dhjetor.

e Niveli né ligenin e Fierzés mé 1 Janar 2023 rezultoi ne kuoten 291.67 mmnd ose rreth +16.54 m mé
e larté, krahasuar me vitin 2022, prej 275.13 mmnd, duke mundésuar njé start hidrik premtues pér
operimin e Kaskadés. Krahasuar me nivelin mesatar shumévjecar pér datén (1993-2022) prej 276.24
mmnd, niveli i ligenit té Fierzés né fillim e vitit 2023, rezultoi +15.43 m mé lart. Edhe niveli né fund
te vitit 2023 rezultoi 284.49 mmnd ose +8.25 m mé lart, krahasuar me mesataren shumévjegare
(1993-2022) prej 276.24 mmnd.

Niveli mesatar 1 shfrytézimit pér 2023, rezultoi 285.9 mmnd, ose +9.65 m mé i larté, krahasuar me té
njéjtin tregues té 2022, prej 276.25 mmnd, duke paraqitur né kété tregues, diferencé konstante dhe té
ndjeshme me vitin 2022.

Po késhtu, krahasuar edhe me treguesit shumévjecaré, viti 2023 paraqitet mé pozitiv pasi, niveli 1
shfrytézimit mesatar mujor prej 285.9 mmnd, géndron +5.9 m mé lart, krahasuar me té njéjtin
tregues shumévjecar (1993-2022), prej 280 mmnd.

Treguesit pozitiv dhe t€ géndrueshém té nivelit t€ shfrytézimit, reflektojné nivel té kénagshém
rezerve energjitike, menaxhim eficent té saj dhe siguri né shfrytézim.
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Mé poshté grafiku, performancés sé kombinuar mujore Prurje-Nivel 2023, krahasuar me mesataren
shumévijegare:
Grafiku 8. Prurjet né Fierz€ dhe Niveli Mesatar i Shfrytézimit pér 2023
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e Rezerva Energjitike né fillim té vitit 2023 rezultoi me vleré mjaft té kénaqshme prej 1,193 GWh,
duke siguruar njé premisé pér ecuri pozitive té€ 2023 dhe ndjeshém mé lart +569 GWh (+91%),
krahasuar me 2022. N¢é fund té muajit Qershor rezerva e akumuluar pér stinén e thaté rezultoi né
vleré rekord prej 1,406 GWh, +365 GWh (+35%), krahasur me 2022 dhe +288 GWh (+26%).
krahasuar me mesataren shumeévijegare. Né fund té vitit 2023 rezerva energjitike e kaskadés rezultoi
913 GWh, +194 GWh (ose +27%), krahasuar me mesataren shumévjecare prej pér fundvitin prej
720 GWh.

Grafiku 9. Perfomanca e Rezervés Energjitike né 2023
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Gjaté 2023, rezerva energjitike mesatare e kaskadés né fillim muaji rezultoi né vleré 1,035 GWh, ose
+56.6 mé e larté se i njéjti tregues prej 661 GWh 1 vitit 2022.

Po késhtu, rezerva energjitike mesatare e kaskadés né fundmuaji pér 2023, rezulton 1,011 GWh, ose
+23%, mé lart se 1 njéjti tregues i periudhés shumévjecare prej 822 GWh

Si rezultat, treguesit e rezervés sé akumuluar energjitike té kaskadés sé Drinit pér vitin 2023, jané
ndjeshém mé pozitiv, krahasuar si me vitin 2022, ashtu dhe me periudhén shumévjecare (1993-2022).
Té gjithé treguesit e Rezervés Energjitike, tregojné njé menaxhim mjaft té kujdesshém té kaskadés
duke dhéné siguri né operim, vecanérisht né pérballimin e kérkesés pér energji né stinén e thaté.

e Prodhimi né kaskadén e Drinit pér vitin 2023 né vleré bruto, rezultoi 5,167 GWh ose +914 GWh
(+21.5%), krahasuar me mesataren shumévjegare (1993-2022) prej 4,253 GWh.
Krahasuar me prodhimin e vitit 2022 prej 3,892 GWh, gjaté vitit 2023 jané gjeneruar +1,275 GWh
(+32.8%) mé tepér energji elektrike, duke rritur ndjeshém performancén e shfrytézimit.
Pér 6-mujorin I t€ vitit 2023 jané gjeneruar reth 2,790 GWh ose +63% mé shumé, né krahasim me
vitin 2022, prej 1,711 GWh. Krahasuar me mesataren shumévjecare (1993-2022) prej 2,354 GWh,
prodhimi né 6-mujorin I 2023, éshté rritur me +18.5%.
Gjate 6-mujorit II té vitit 2023 prodhimi rezultoi rreth 2,377 GWh ose +9% mé shumé, né krahasim
me 6-mujorin II te vitit 2022, prej 2,181 GWh. Krahasuar me mesataren shumévjecare (1993-2022)
prej 1,898 GWh, prodhimi nga kaskada né 6-mujorin II éshté rritur me +25.24%.
Lidhja ndérmjet Prodhimit dhe Rezervés Energjitike, si treguesit kryesor, ndérmjet operimit dhe
administrimit té€ kaskadés, krahasuar edhe me periudhén shumévjegare, jepet né vijim:

Grafiku 10. Prodhimi dhe Rezerva Energjitike gjaté vitit 2023
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® Referuar grafikut t€ méposhtém, konsumi i ujit/kWh t€ prodhuar mbetet né térési né nivelet e
periudhés 15-vjecare, dukej mbajtur né nivele optimale produktivitetin, né gjenerim. Kjo falé edhe
mirémbajtjes dhe investimeve rinovuese.
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Niveli mesatar i shfrytézimit né Fierzé ishte 285.9 m, ose 3.23 m mé i larté se mesatarja shumévjecare
prej 282.67 m, ndérsa né HEC Koman dhe Vau i Dejés ky tregues mbetet thuajse i njéjté me

mesataren shumévjegare. Mé poshté tabela:

Tabela 4. Efigenca né Gjenerim gjaté vitit 2023 krahasuar me mesataren shumévjegare

o (it " ” » » o o Mesatatja 15
Eficenca né Gjenetim Viti 2023 Viti 2022 Viti2021  Viti2020  Viti 2019 Viti 2018 o
Konsumi i ujit pér Prodhim (m®/ kWh)  3.74 4.09 3.98 4.09 4.04 3.79 3.87
HEC
Fi Niveli mesatar i shfrytézimit 285.9 276.25 283.9 279.4 271.0 285.7 282.67
ierza
Ngarkesa Mesatare ¢ Agregative () 91% 86% 86% 85% 84% 87% 86%
Konsumi i ujit pér Prodhim (m3 /kWh) 419 4.20 4.19 4.19 4.23 4.17 4.17
HEC
Niveli mesatar i shftytézimit ~ 171.77 172.14 172.3 172.4 171.7 172.8 172.38
Koman ’
Ngarkesa Mesatare ¢ Agregatéve (%) 77% 76% 79% 76% 76% 72% 78%
Konsumi i ujit pér Prodhim (m3 /kWh) 845 8.48 8.49 8.28 8.45 8.48 849
HEC Vau L . et
 Deié Niveli mesatar i shfrytézimit 73.83 73.70 73.9 73.8 74.0 74.3 74.01
iDejés
Ngarkesa Mesatare ¢ Agregatéve (7o) 87% 86% 77% 78% 85% 83% 97%

HEC Fierzé ka rolin parésor té rregullatorit dhe depozituesit té rezervés energjetike, dhe né njé vit té
mbaré hidrik, mban nivel shfrytézimi mé té larté, ndérkohé dy HEC-et e tjeré dhe sidomos Komani
st HEC me fuqiné mé t€ madhe té instaluar, kané rolin parésor té prodhimit té energjisé.

e Tabela e méposhtme, pasqyron krahasimin e eficencés dhe prodhimit né vite té ngjashme

meteorologjike.

Tabela 5. Krahasimi i prodhimit dhe eficencés né vite té ngjashme meteorologjike

Konsumi i ujit pér Prodhim 3.74 3.98 3.79 3.73 3.58
(m3/kWh)
HEC . . .
. Niveli mesatar i shfrytézimit 285.90 283.88 285.75 286.38 290.20
Fierza
Energi e Prodhuar (GWh) 1,787 1,803 2,209 2,022 2,664
Konsumi i ujit pér Prodhim 419 419 417 4.20 419
(m3/kWh)
HEC - . .
Niveli mesatar i shfrytézimit 171.77 172.33 172.82 172.89 171.93
Koman
Energi e Prodbuar (GWh) 2,250 2,440 2447 2470 2,873
Konsumi i ujit pér Prodhim 8.45 8.49 8.48 8.44 8.47
HEC (m3/kWh)
Vau i Niveli mesatar i shfrytézimit 73.83 73.90 74.30 74.25 74.06
Dejés
Energi ¢ Prodbnar (GWh) 1,130 1,149 1,246 1,312 1,510
Konsumi i ujit pér Prodhim (m”/kWh) e 4.965 5.039 4.937 4.994 4.877
Ponderuar e Kaskadés

Konsumi 1 ujit né HEC pér ¢do njési prodhimi qéndron né parametra optimal dhe brenda normave,
krahasuar edhe me vite té péraférta hidro-meteorologjike. Pér rrjedhojé, edhe treguesi i ponderuar i
konsumit té ujit pér kaskadén prej 4.965 m’/s, géndron né nivelet e kétyre viteve.

e Referuar grafikut t€ méposhtém, si rezultat i situatés sé favorshme hidrike, prurjet mesatare natyrale
né kaskadén e Drinit ishin 318 m’/s (+5 m’/s mé té larta se mesatarja 15 vjecare) dhe u atrit té
prodhohej njé sasi prej 5,167 GWh, ose +18% mé shumé se periudha 15 vjegare. Gjaté 2023, u
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mbajt rezervé mesatare energjetike prej 1,005 GWh (+12% mé e larté se mesatarja 15 vjecare e
rezervés energjetike). Né tabelé evidentohet ruajtja e nivelit té Fierzés né kuota optimale, ku niveli e

tij n€ ¢do periudhé té vitit ka géndruar mbi mesataren 15 vjegare.

Tabela 6. Shfrytézimi dhe Menaxhimi i Prurjeve Natyrale né¢ Kaskadén e lumit Drin

Treguesit per vitet 2022 2021 2020 Mesataa 15 Difererzlgi?};;esatari
Yiegare a 15 Vjegare

Niveli né Fillim Janar (mmnd) 291.67 275.13 272.20 275.59 266.17 279.92 11.75

Niveli né Fillim Kotrik (mmnd) 296.33 287.97 291.69 291.66 292.73 291.55 4.78

Niveli né Fillim Dhjetor (mmnd) 280.12 280.74 267.77 268.69 273.17 276.37 3.75

Rezerva Mesatare Energjitike (GWh) 1,005 683 946 7717 709 896 112%
Prodhimi (GWh) 5,167 3,892 5,393 3,121 3,010 4,397 117.5%
Prurjet Mesatare Natyrale né Drin (m?/sek.) 318 310 384 207 221 313 101.6%
Shkarkimet nga Tunelet Fierze (million m?) 36.72 0.00 453.43 0.00 0.00 223.79 16.4%
Shkarkimet nga Tunelet Koman (milion m?) 356.68 221.63 503.14 85.80 24.30 686.41 52.0%
Shkarkimet nga Porta Vau Dejes (million m?) 3717.56 361.00 1,754.66 172.62 0.00 914.47 41.3%
Shkarkimet totale (million m?) 771.0 582.6 2,711.2 258.4 24.3 1,824.7 42.3%

Kapacitetet Gjeneruese né dispozicion (MW) 1,203 1,151 1,183 1,159 1,227 1,212 99.2%

Shenim: Mesatarja 15 vjecare i referobet perindhes 2008-2022
Po késhtu, shkarkimet nga tunelet kané rezultuar relativisht modeste, sa 42.35% e mesatares 15-
viegare.
Né pérfundim, té gjithé treguesit e mésipérm té shfrytézimit té kaskadés, tregojné pér njé programim
operimi racional/eficent dhe nén monitorim té kujdesshém pér t€ mbajtur né ekuilibér optimal
variablat Prurje-Nivel-Rezervé Energjetike-Prodhim.

e Né lidhje me performancén nga impianti PV Diga e Qyrsaq, prodhimi neto i gjeneruar pér vitin 2023
éshté né total 7,541 MWh. Prodhimi mé i larté éshté rregjistruar né Korrik me 964 MWh, ndérsa
prodhimi mé i ulét éshté rregjistruar né Dhjetor me prodhim 277 MWh. Pér periudhén e operimit
2023, impianti PV Diga Qyrsaq ka pasur njé faktor kapaciteti mjaft té kénaqshém prej gati 16%,
krahasuar edhe me vitin 2022, prej gati 14%, duke rezultuar né parametrat optimal, referuar si nivelit
pér teknologjiné PV té aplikuar, ashtu edhe té rrezatimit té€ zonés ku operon.

4.2 SIGURIA E VEPRAVE HIDROTEKNIKE

Né zbatim té detyrave qé rrjedhin nga Rregullorja e Pérgjithshme e Punés né KESH sh.a., Ligjit Nr.
8681, daté¢ 02.11.2000, “Pér Projektimin, Ndértimin, Shfrytézimin dhe Mirémbajtjen e Digave dhe
Dambave”, VKM-sé Nr.147, daté 18.3.2004 “Pér miratimin e rregullores pér siguriné e digave dhe té
dambave”, KESH sh.a., edhe gjaté viti 2023 ka realizuar né ményré sistematike monitorimin e gjendjes
teknike dhe sigurisé sé 6 (gjashté) digave té kaskadés sé¢ lumit Drin né té tre HEC-et e késaj kaskade qé
jané nén administrimin e KESH sh.a.

Bazuar né kérkesat e mésipérme lidhur me siguriné e veprave hidroteknike, jané realizuar monitorimet
dhe matje né objektet pérkatése té digave, sistemeve té shkarkimit, veprave t€ marrjes sé ujit si dhe tek
masivét rréshqités. Né bazé té rezultateve té matjeve dhe vrojtimeve t€ mésipérme éshté realizuar
pérpunimi i té€ dhénave si dhe analiza, interpretimi dhe raportimi i tyre né ményré periodike (¢do muaj),
si dhe pasqyruar né Raportin Vjetor t€ Shfrytézimit, Monitorimit dhe Sigurisé sé¢ Digave.
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Pér kontrollin dhe monitorimin e digave, informacioni i pérpunuar éshté pérftuar nga sistemet e
monitorimit t€ instaluara né kaskadé, sikurse jané:

1. Sistemi i Monitorimit Gjeologjik
Eshté béré i mundur upgradi i Sistemeve t&€ Monitorimit gjeologjik né HEC-et e Fierzés, Komanit dhe
Vau Dejés.

2. Sistemi i Monitorimit Gjeodezik
Pér monitorimin gjeodezik té digave té kaskadés kryhet monitorimi i rrjetit gjeodezik i pérbéré nga
reperé gjeodezik, monumentet gjeodeziké, pika e referimi, pika nivelacioni.

3. Sistemi i Monitorimit Hidrologjik

Matjet kryhen né ményré automatike dhe transmetimi i t€é dhénave kryhet né kohé reale. Sektori qé
kryen kété monitorim pérgjaté vitit 2023 ka qené pjesé integrale e DOP por qé ka vazhduar té€ mbajé me
informacion edhe DVHT (Departamenti i Veprave Hidro-Teknike).

4. Sistemi i Monitorimit Sizmik

Transmetimi 1 t€ dhénave kryhet online nga HEC-et né Drejtoriné e Sigurisé sé Digave dhe pér eventet
né raste térmetesh njoftimet vijné né kohé reale né DVHT. Eshté béré i mundur upgradi i Sistemeve té
Monitorimit sizmik né HEC-et e Fierzés, Komanit dhe Vau Dejés.

5. Sistemi i Monitorimit té Filtrimeve

Rezultatet e monitorimeve hidro-teknike kané pércaktuar edhe aktivitetet prioritare pér mirémbajtjen
dhe/ose rehabilitimin e tyre. Punimet civile pér mirémbajtjen e veprave hidroteknike konsistojné jo
vetém né punime t€ zakonshme t€ mirémbajtjeve dhe riparimeve, por edhe né investime themelore.

4.3 MIREMBAJTJA DHE SHFRYTEZIMI I AGREGATEVE

Gjaté vitit 2023, Departamenti i Elektro-Mekanik, éshté pérgéndruar né pérmirésimin e vazhdueshém té
nivelit teknik té mirémbajtjes elektro-mekanike té agregateve dhe pajisjeve né tre hidrocentralet e
kaskadés sé lumit Drin, duke harmonizuar mirémbajtjen e planifikuar periodike me mirémbajtjen e
bazuar né kushtet e pajisieve (Condition Based Maintenance) nga sistemet online t€ monitorimit,
mbéshtetur me investime elektromekanike pér upgrade/rinovime té plota teknologjike t€ sistemeve
ekzistuese.

Objektivi kryesor 1 Mirémbajtjes gjaté vitit 2023 éshté mbajtja né gatishméri e kapaciteteve gjeneruese,
népérmjet diagnostikimit né kohé shoqéruar me shérbime efektive mirémbajtjeje té agregateve,
investime efektive né pajisjet dhe sistemet elektro-mekanike té réndésishme té agregateve, duke
parandaluar avarité e defektet apo minimizuar numrin e tyre, si dhe mbajtja né gatishméri té
vazhdueshme e pajisjeve té veprave té€ shkarkimit té plotave.

Ndér investimet e natyrés mirémbajtése/ekzistuese apo rinovuese/investuese, mé kryesoret pérmendim:

e Pérditésimi i versionit t€ software t€ sistemit SCALA 250, sistemit operativ dhe hardware pér DCS
SCADA né HEC Koman;

e Rinovimi i sistemit té mbrojtjes sé 2 agregatéve me furnizim instalimin/konfigurimin té€ dy paneleve
té reja, 1 kompletuar me mbrojtjet dixhitale pér gjeneratorin, transformatorin e fuqisé dhe te releve
njéveprimeshe pér HEC Fierzé;

e Rinovimi i sistemit té mbrojtjes sé 3 agregatéve me instalim/konfigurim té€ releve t€ reja dixhitale né
vend té releve ekzistuese REG, RET dhe releve té funksioneve té releve njé vepriméshe dhe
upgrade pér sistemin e mbrojtjeve pér 2 agregatét e tjeré né HEC Vau i Dejés;

e Impianti i ri 0,4 kV i nevojave vetjake t€ pérgjithshme té centralit, me dy hyrje 3200A dhe
scksionator me automatiké change-over e mbrojtje termomagnetike, daljet me kontroll manual
400A dhe 800/1000A, pajisur me mbrojtje termomagnetike;

e Realizimi Projekti “Ndérhyrje pér mirémbajtjen e Sistemeve te CO2 ne HEC Fierzé dhe HEC
Koman”;
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Rinovime sistemesh VIL.FV 2 celésa 3 polar 245 kV me gaz SF6 ne HEC Fierze, 1 (njé) celés 3
polar 245 kV me gaz SF6 pér bllokun e AG2 HEC Vau Dejés, sistem monitorimi té parametrave
pér 8 celésa né t€ dy HEC-e, dhe zévendesim i 4 paneleve ndérmjetése KKL né HEC Fierzé;

Rehabilitimi 1 5 (pes€) udhézuesve té rrjetave né veprén e marrjes dhe rehabilitimi i 4 (katér)
kompleteve té rrjetave né HEC Vau 1 Dejés.

Tabela 7. Mirémbajtja e Hidro-Agregateve 2018-2023

e o » » » » o . Mesatatja 10-
Treguesit e Mirémbaijtjes Viti2023 [ Viti2022 | Viti2021 | Viti2020 | Viti2019 [*Viti2018 Viecare
Orét e Punés sé Agregateve (OP) 64,171 52,035 64,622 40,302 39,324 69,377 52,513
Krahasuar me mesataren 10 vjegare (7o) 122.2% 99.1% 123.1% 76.7% 74.9% 132.1%
Orét e Agregateve né Avari (OA) 26.5 100 67 38 6 49 83
Krahasuar me mesataren 10 vjegare (7o) 31.9% 120.5% 80.5% 46.0% 7.2% 59.0%
Koefigenti Gatishmeris¢ s& Agregatéve 99.96 99.81 99.9 9991 99.98 99.93 99.84
(OP/OP+0A, %)
Krahasuar me mesataren 10 vjegare (7o) 100.12% 99.97% 100.06% 100.07% 100.14% 100.09%
Rastet e Avari-Defekteve (RAD) 20 36 33 14 6 39 34
Krahasuar me mesataren 10 vjegare (7o) 58.8% 105.9% 97.1% 41.2% 17.6% 114.7%
O1é P dérmjet Defek
t¢ fune ndcrmjet Delekteve 3,20 1,445 1,958 2,879 6,554 1,779 1,969
(OP/RAD)
Krahasuar me mesataren 10 vjegare (7o) 163.0% 73.4% 99.4% 146.2% 332.9% 90.3%

Shénim: Mesatatja 10 vjegare i referohet perindhés 2013-2022
Grafiku 11. Treguesit e Mirémbajtjes s€ Sistemeve Hidroenergjetike 2018-2023
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Viti 2023, shénon tregues optimal né operimin, gatishméri dhe mirémbajtje. Treguesi i Oréve sé Punés
s¢ Agregatéve pér 2023 rezulton né 64,171 oré, +12,136 oré pune (+23.3%) mé shumé se 2022 prej
52,035 oré pune. Krahasuar edhe me mesataren 10-vjegare prej 52,513 oré pune, viti 2023 shénon
+11,658 (+22.2%) oré pune mé shumé. Gjithsesi, orét e punés sé agregateve jané tregues qé varen
direkt nga treguesit hidrik té vitit. Edhe grafikisht shikohet qé né vitet pozitiv hidrik si 2018, 2021 dhe
2023 orét e punés sé€ agregateve jané ndjeshém mé té larté se vitet e thata si 2019 apo 2020.
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Né Hidrocentralet e kaskadés sé Drinit zbatohen planet e integruara dhe t€ koordinuara té remonteve
kapitale, remonteve t€ mesme dhe ato profilaktike té njésive prodhuese, té pajisjeve té€ veprave té
shkarkimit si dhe té pajisjeve ndihmése.

Pér 2023 treguesit e mirémbajtjes vijojné té pérmirésohen krahasuar me mesataren e 10 (dhjeté) viteve
té fundit. Performanca e mirémbajtjes éshté pérmirésuar si rrjedhojé e gatishmérisé sé larté té njésive
pér operim, efikasitetit t€ kontrolleve t€ vazhdueshme parandaluese, shérbimeve cilésore té mirémbajtjes
gjaté remonteve profilaktike e t€ mesme, si dhe investimeve pér rinovime teknologjike té tyre e pajisjeve
té tjera né tre HEC-et e kaskadés sé Drinit.

Ndér treguesit e performancés pér vitin 2023, krahasuar me 10 vjegarin apo 2022 mund té pérmendim:

e Orét e ndérprerjeve pér shkak té anomalive kalimtare kané qené vetém 27, aférsisht -4x mé pak se
2022 dhe -3x mé pak se mesatarja 10 vjecare, duke shfaqur nivel té larté gatishmérie;

e Numri i avarive/defekteve gjaté 2023 ka qené 20, ose - 40% mé pak se mesatatja 10 vjecare dhe -
44.4% mé pak se viti 2022 prej 36 raste.

e Koeficienti i gatishmérisé sé¢ agregateve €shté né vlerén 99.96%, ndjeshém mé lart, krahasuar me
mesataren 10 vjecare prej 99.84% apo me 2022 prej 99.81%.

e Treguesii Oréve t€ punés ndérmjet Avari-Difekteve pér 2023 rezultoi 3,209, ose 1.6x mé e larté se
mesatarja 10 vjecare prej 1,958 oré, dhe 2.2x mé e larté se viti 2022 prej 1,445 oré.

Pér té gjitha rastet e avarive né njésité e prodhimit té tre HEC-ve té kaskadés sé Drinit, asnjéheré
ndalimi i tyre nuk ka rezultuar me kohézgjatje qé imponojné remonte té parakohshme pér riparime
kapitale. HEshté e réndésishme té theksohet gé rritja e gatishmérisé ndikon direkt edhe né shkallén e
eficencés dhe cilésiné e prodhimit.
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4.4 CILESIA E PRODHIMIT

Hidrocentralet e kaskadés mbi lumin Drin (HEC Fierzé, HEC Koman dhe HEC Vau i Dejés) kané né
funksion sistemet e rregullimit automatik té frekuencés dhe té tensionit qé garantojné cilésiné e energjisé
elektrike té prodhuar, duke pérmbushur né kété ményré kérkesat e kodit té rrjetit.

KESH sh.a., ka pérmbushur kérkesat e kodit té rrjetit té transmetimit dhe kushteve té licencés sé
prodhimit té energjisé elektrike, dhe tashme né té gjitha njésite gjeneruese té secilés njési prodhimi kemi
té instaluar:

1.
2.

Sistemet statike dixhitale té rregullimit automatik té tensionit té gjeneratoréve (AVR).
Sistemet dixhitale té rregullimit automatik té shpejtésisé sé turbinave.

Té gjithé sistemet e sipérpérmendura operohen dhe mirémbahen nga DM dhe sektorét e mirémbajtjes
né té tre njésite gjeneruese té Korporatés duke siguruar né kété ményreé:

a.

b.

cilési dhe parametra bashkékohoré pér rregullimin e tensionit/fuqisé reaktive né dalje té njésive
gjeneruese.

cilési dhe parametra bashkékohore pér rregullimin primar dhe sekondar té frekuencés/fuqisé aktive
né dalje té njésive gjeneruese.

rritje t€ géndrueshmérisé statike dhe dinamike té Sistemit Elektroenergjetik Shqiptar si rrjedhojé e
amplifikimit té larté dhe té stabilizimit t€ 1ékundjeve té sistemit nga sistemet e rregullimit automatik
té tensionit té gjeneratoréve me AVR dhe PSS.

d. siguri dhe gatishméri e larté né operimin e njésive gjeneruese.

o

rritje té sigurisé dhe besueshmérisé sé prodhimit té energjisé/ furnizimit t€ vendit.
té ardhura mé té larta pér shoqériné nga shitjet e energjisé elektrike dhe shérbimeve ndihmése.
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5. BILANCI ENERGJETIK DHE AKTIVITETI TREGTAR PER VITIN 2023

Né panoramén makro, nevoja pér energji elektrike né Shqipéri éshté rritur me njé ritém shumé té larté

krahasuar me disa vite mé paré. Aktualisht Shqipérisé i nevojiten mbi 5.7 TWh/vit pér furnizimin e

klientéve universale, krahasuar me rreth 5 TWh/vit qé nevojiteshin mé paré.

Edhe gjaté vitit 2023, pér shkak té vazhdimit té gjendjes sé emergjencés né sektorin elektroenergjitik,

fokusi 1 veprimtarisé prodhuese dhe tregtare té Korporatés u pérqendrua né sigurimin e volumeve

energjitike né funksion té pérmbushjes s¢ DSHP-sé pér furnizim té klientéve universal, té segmentuar

né tregun e rregulluar.

e Licencat e aktivitetit qé zotéron KESH sh.a. né prodhim, tregtim dhe furnizim té energjisé elektrike;

e N¢é kuadrin ligjor mbi “Kushtet e Gjendjes s¢ Emergjencés né Furnizimin me Energji Elektrike”,
sipas VKM bazé Nr.584; dt. 08.10.2021, ndryshuar me VKM Nr. 449; dt. 26.07.2023, dhe detyrimet
té€ pércaktuara né VKM Nr. 456; daté 29.06.2022 dhe “Pér miratimin e kushteve pér vendosjen e
detyrimit t€ shérbimit publik, qé do té zbatohen ndaj té licencuarve né sektorin e energjisé elektrike,
té cilét ushtrojné aktivitetin e prodhimit, transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit me energji
elektrike”.

5.1 ANALIZA E BILANCIT ENERGJETIK
Né tabelén e méposhtme pasqyrohet bilanci energjetik i volumeve té energjisé pér vitin 2023:

Tabela 8. Bilanci Energjetik pér vitin 2023 (MWh)

Viti 2023 (Fakt- | Viti 2023 (Fakt-

Viti 2023 (PEF i

Treguesit Rishikuar) Viti 2023 (Fakt) PEF) PEF)
(Sasi) (€0)

Nt so st (o e otz
Prodhimi neto KESH 5,563,906 5,131,482 -432,425 -7.8%
Shkémbimi KESH / martje 5,828 57,252 51,424 882.4%
Kontrate Depozitim-Shkembim VKM 620 - 2021 / martje 0 1,939 1,939 100.0%
Bletje energjie me ¢mime tregu (import + tregtaré vendas, VKM 757-21) 692,961 561,427 -131,534 -19.0%
Blerje energjie pér optimizim (import + tregtaré vendas) 0 0 0 0.0%
Marrje depozitim nga FTL 365,293 1,095,448 730,155 199.9%
OST Shérbime ndihmése (Energji Balancuese) 126,806 161,103 34,297 27.0%
KOSTT Shérbime ndihmése (Energji Balancuese) 2,800 185 -2,615 -93.4%
Bletje Alpex (nga tregtare te regjistruar ne Burse) 0 2,155 2,155 100.0%
Disbalanca negative KESH 12,784 20,534 7,750 60.6%
ASHTA Devijim pozitiv 2,141 4,697 2,557 119.4%
Shitje FSHU/OSHEE - klienté tariforé 4,582,656 3,681,449 -901,207 -19.7%
Shitje FMF - klienté tariforé/ Alpex 851,007 972,261 121,254 14.2%
Shitur FSHU nga energjia ¢ prodhuar BRE / FTL 365,293 1,095,448 730,155 199.9%
Shitje OST humbje/Alpex 201,135 216,554 15,419 7.7%
Shitje Alpex (tregtare I regjistruar ne Burse) 0 819 819 100.0%
Shitje KOSTT humbje 0 0 0 0.0%
[Kthim borxhi shoqetise FTL, ne zbatim te VKM 456/2022 250,000 105,089 -144.911 -58.0%
Shkémbimi KESH / dhénie 133,005 184,965 51,960 39.1%
Kontrate Depozitim-Shkembim VKM 620 - 2021 / dhénie 0 0 0 0.0%
Shitje me ¢mime tregu (eksport + tregtaré vendas) 230,940 639,537 408,597 176.9%
Shitje energjie pér optimizim(eksport + tregtaré vendas) " 0 6,000 6,000 100.0%
OST Shérbime ndihmése (Energji Balancuese) 87,373 82,658 -4,714 -5.4%
KOSTT Shérbime ndihmése (Energji Balancuese) 36,807 23,053 -13,754 -37.4%
Disbalanca pozitive KESH 34,075 23,704 -10,371 -30.4%
ASHTA Devijim negativ 229 4,685 4,456 1946.8%

Total energji e tregtuar nga KESH + shkémbim 6,772,520 7,036,222 263,703

Disbalanca energjie pér t'u verifikuar nga Operatorii Tregut (OST)
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e Energji e Prodhuar + Blerje (Disponibél pér Tregtim):
> Referuar tabelés sé treguesve né volume té bilancit energjetik pér 2023, rezulton qé prodhimi neto ka
gené né sasiné mbi 5,13 TWh me vetém -7.3% nga plani i rishikuar. Konsiderohet njé rezultat shumé
1 miré duke e klasifikuar 2023 si vit pozitiv hidrik.
> Energji e bleré né treg té liré/import 0.56 TWh, ose -17% nga plani i rishikuar, duke ulur edhe mé tej
ekspozimin ndaj importit.
> Marrje depozitim nga FTL pér mbullim humbje né shpérndarje prej gati 1.1 TWh, referuar VKM nr.
456; dt. 29.06.2022, nga depozitimet FTL/BRE, si rezultat i njé viti pozitiv hidrik.
> Blerje energjie pér optimizim portofoli ku pérfshihen edhe blerja e shérbimeve ndihmése, disbalancat
negative (OST/KOSTT) dhe devijimet(+) pétllogatiten né rreth 189 GWh.
> Shkémbimi né martje i energjisé ka pasur volum prej 57.2 GWh.
Né total, volumi i energjisé elektrike pér tregtim nga KESH sh.a. ka rezultuar né sasiné mbi 7.036 TWh
ose +3.9% mé shumé se programimi né PEF.

Grafikisht, volumet hyrése té energjisé elektrike sipas muajve pér vitin 2023, paraqgiten si mé poshté:

Grafiku 12. Energjia elektrike disponibél pér shitje/tregtim pér vitin 2023 (MWh)
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e Energji e Shitur (Tregtuar):

> Energjia e shitur pér klientét e FSHU dhe FMF rezulton né sasiné né 5.75 TWh. Pra objektivi
kryesor pér sigurimin e energjisé pér DSHP né kushtet e emergjencés éshté arritur.

> Energjia elektrike pér mbulimin e humbjeve né rrjetin e transmetimit ka gqené né sasiné prej 217
GWh.

> Energjia elektrike e shitur né tregun e liré (né kushtet e prurjeve) rezulton né sasiné prej gati 640
GWh.

> Kthim Borxhi FTL pér mbullim humbje né shpérndarje prej mbi 105 GWh, referuar VKM nr. 456;
dt. 29.06.2022.
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> Energji e shitur pér optimizim portofoli ku pérfshihen edhe shitja e shérbimeve ndihmése,
disbalancat pozitive (OST/KOSTT) dhe devijimet(-) pétllogariten mbi 140 GWh ose -11.6% se
programimi 1 rishikuar prej 158.4 GWh.

» Shkémbimi né dhénie i energjisé me KEK ka pasur volum prej gati 185 GWh. Konkretisht gjaté
2023, u mbyll pozicioni marrje me KEK prej -88,679 MWh (né fund té 2022). Nga shkémbimi
marrje-dhénie gjaté vitit me KEK, rezulton qé né fund té 2023, KESH éshté né pozicion dhénie me
KEK né sasiné prej +56,474 MWh, té cilén kjo e fundit do ta kthejé, né rast nevoje t&€ KESH.

» Po késhtu, si rezultat i vitit t€ miré hidrik, nga volumet e depozituara nga BRE/PPE pér llogari t€
FTL, (pas mbulimit té¢ humbjeve né shpérndarje), i jané shitur FSHU pér klientét universal rreth 1.1
TWh.

Grafikisht, volumet dalése té energjisé elektrike sipas muajve pér vitin 2023, paraqiten si mé poshté:

Grafiku 13. Energjia elektrike e shitur/tregtuar pér vitin 2023 (MWh)
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5.2 AKTIVITETI NE PLOTESIMIN E DSHP

Né kushtet e emergjencés sé furnizimit me energji elektrike, tregu i energjisé elektrike pésoi

rikonfigurim té réndésishém me theks tek aktiviteti né tregun e rregulluar. Né kéto kushte, prioritet

absolut pér Korporatén ishte sigurimi dhe furnizimi me energji pér plotésimin e detyrimit pér shérbim

publik pér konsumatorét tarifor té ndaré né dy nivele:

> Klientét tariforé € OSHEE/FSHU, qé pérfagésojné nivelin e tensionit 0.4 kV, pér shitje me ¢mim té
tregulluar 2.6 Lek/kWh (pa TVSH) dhe ujésjellésa me ¢mim té rregulluar 5.7 Lek/kWh. Péraférsisht,
kjo kategori ka njé konsum total prej +4.7 TWh/vit.

> Klientét tariforé t¢ OSHEE/FMF, qé pérfagésojné nivelin e tensionit 6/10/20 kV, pér shitje me
¢mim té rregulluar prej 12 Lek/kWh (pa TVSH). Péraférsisht kjo kategori ka njé konsum prej +1
TWh/vit.

Pra né total, furnizimi pér DSHP pér 2023, u parashikua (si né PEF e Miratuar ashtu edhe até té

Rishikuar), sasia vlerén referencé prej £5.7 TWh/vit.
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Pér vitin 2023 KESH sh.a ka furnizuar shoqeriné FSHU/FTL pér klientét universal né sasiné 5,749,158
MWh, duke plotésuar volumet e furnizimit pér klientét universal, sipas detyrimit t€ vendosur me
Vendimin e Keshillit te Ministrave nr. 456, daté 29.06.2022, “Pér miratimin e kushteve pér vendosjen e
detyrimit té shérbimit publik, qé do té zbatohen ndaj té licencuarve né sektorin e energjisé elektrike, té
cilét ushtrojné aktivitetin e prodhimit, transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit me energji elektrike”.

Grafiku 14. Furnizimi — Detyrimi i Shérbimit Publik 2018-2023 (GWh)
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Edhe grafikisht, identifikohet pérmbushja e pérgjegjésisé s¢ KESH ndaj DSHP, duke siguruar volumet e
nevojshme pér klientét e segmentuar né tregun e rregulluar, duke ofruar siguri té ploté né furnizimin e
energjisé elektrike.

N¢é kushtet e gjendjes sé emergjencés, e réndésishme éshté struktura e burimeve nga ku jané siguruar
volumet e energjisé né plotésimin e DSHP, ndaj kérkesés s¢ FSHU & FTL pér furnizimin e klientéve
universal. Struktura e burimeve nga u sigurua kjo energji paraqitet né grafikun e méposhtém:

Grafiku 15. Struktura e Sigurimit té¢ Energjisé pér DSHP 2023 (GWh)
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Referuar strukturés sé sigurimit t€ furnizimit pér DSHP pér 2023, krahasuar me 2022, rezulton né vijim:

e Si rezultat i gjenerimit té€ shtuar, pér vitin 2023, duke e krahasuar me vitin 2022 Korporata e ka
plotésuar kérkesén e furnizimit pér DSHP né masén 71% nga prodhimi i brendshém, kundrejt 61%
qé ishte pér vitin 2022, duke siguruar njé shtesé prodhimi té brendshém né volume prej 622 GWh
ose +10% krahasuar me vitin 2022. Ky rezultat, e lehtésoi mjaft Shoqériné, né funksion té
pérballimit té gjendjes sé¢ emergjencés, duke rritur ndjeshém volumet nga prodhimi i brendshém, i
cila ul ekspozimin nga import i detyruar pér plotésim t€¢ DSHP;

e Po késhtu, si rezultat i vitit pozitiv hidrik, gjaté vitit 2023, kérkesa pér plotésim t€¢ DSHP-sé u
pérmbush me 19% nga volumet e depozituara nga PPE pér llogari t€ FTL (pér até sasi energji
elekrike qé tepron mbas mbulimit te humbjeve né rrjetin e shperndarjes), krahasuar me 11% pér
2022. Ky mekanizém siguroi njé shtesé volumesh energjie prej 469 GWh, ose +8% krahasuar me
vitin 2022, 1 cili ndihmoi edhe mé shumé né plotésim e kérkesés té furnizimit pér DSHP. Ndér té
tfjera mekanizmi i depozitim/shkémbimit né funksion té mbulimit t€ humbjeve né shpérndatje, dhe
tepricave q¢ mund té rezultojné pértej saj, €shté njé mekanizém mjaft 1 gjetur, pas vendos kushte mé
té drejta né pérgjegjésiné dhe kontributin qé duhet té japin té gjithé prodhuesit, jo vetém gjaté
gjendjes sé emergjencés por edhe né vazhdimési né funksion t&¢ DSHP-sé. Duhet kuptuar qé ndaj
furnizimit pér DSHP, pérgjegjésia nuk duhet té¢ mbetet vetém tek KESH sh.a. si operatori publik,
por duhet té kontibuojné té gjithé prodhuesit e energjisé elektrike, pasi pértej biznesit, kjo éshté
pérgjegjési kombétare e lidhur me siguriné né furnizim me energji elektrike ndaj konsumatoréve dhe
pér aq kohé sa pjesé sensitive té tregut do funksionojné ende né formé té rregulluar, pra me
furnizimim pér DSHP.

e Burimi i treté i sigurimit t€ volumeve té energjisé té furnizimit t¢ DSHP-sé, rezulton importi/tregu i
liré. Ekspozimi ndaj kétij opsioni gjaté 2023, rezulton vetém 561 GWh, qé pérbén masén 10% ndaj
kérkesés totale té furnizimit pér DSHP. Krahasuar me vitin 2022 prej rreth 1,461 GWh, ekspozimi i
Korporatés ndaj kétij opsioni éshté ndjeshém mé i ulét, duke bleré -900 GWh mé pak, ose -2.6x mé
pak volume energjie nga importi/tregu i lit€. E réndésishme éshté jo vetém ulja né sasi e blerjes sé
energjisé/importit, pér furnizim té DSHP-s€, por ulja né vleré ekonomike e kétij ekspozimi, ndaj
opsionit né fjalé.

Gjaté vitit 2022, shpenzimi pér bletjen né treg té liré/import i energjisé kapi vlerén 446 Mln. Eur (pa
TVSH). Ndérkohé, gjaté vitit 2023, kjo shifér rezultoi né vetém 62 Mln. Eur, me diferencé té
ndjeshme me -384 Mln. Eur, ose -7.2x mé pak se 2022. Si rezultat, ulja e ndjeshme e sasisé sé bleré
treg té liré gjaté 2023 prej -2.0x mé pak se 2022, shogérohet respektivisht me ulje edhe mé té
ndjeshme né koston e blerjes me -7.6x, krahasuar me 2022. Kjo, pér arsye té efekteve té€ méposhtme:
> Nése gjaté vitit 2022, si viti mé 1 véshtiré 1 tregjeve t€ energjisé, ¢mimi 1 energjisé sé
bleré /importuar nga Korporata ishte mesatarisht mbi 305 Eur/MWh, gjaté vitit 2023, ky indeks
rezultoi né 110.5 Eur/MWh, ose -2.8x mé i ulét krahasuar me 2022. Pra ulja dhe stabilizimi i
¢mimeve né tregjet globale, ka impakt té ndjeshém né kosto.
> Efekti i dyté, jo pak i réndésishém éshté ai 1 lidhur me kapjen e sinjaleve té tregut mbi ¢mimet e
energjisé. Késhtu gjaté 6-mujorit I té€ 2023, ¢mimi mesatar base-load i HUPX, figuron né rreth
117 Eur/MWh. Gjaté késaj petiudhe, Korporata nuk ka kryer asnjé bletje né treg té energjisé pér
plotésimin e DSHP. Ndérkohé qé e gjithé sasia e bleré/importuar prej 561 GWh pér kété géllim,
éshté kryer gjaté 6-mujorit I t€ 2023, ku ¢mimi mesatar base-load i HUPX pér kété periudhé
figuron mé i ulét, né rreth 98 Eur/MWh, duke rezultuar né njé menaxhim edhe mé eficient né
aspektin komercial, i kombinuar ndérmjet operimit té brendshém dhe importit té energjisé.

e Referuar shitjeve né plotésimin e DSHP, pér klientét tariforé t¢ OSHEE/FSHU, qgé pérfagésojné
nivelin e tensionit 0.4 KV me ¢mim té rregulluar 2.6 Lek/kWh (pa TVSH), klientét ujésjellésa me
¢mim té€ rregulluar 5.7 Lek/kWh dhe klientét tariforé FMF, té tregtuar népérmjet FTL dhe Alpex qé
pérfagésojné nivelin e tensionit 6/10/20 kV me ¢mim t€ rregulluar prej 12 Lek/kWh (pa TVSH), mé
poshté pasqyrohen grafikisht pesha e sasive dhe e shitjeve pérkatése né tregun e rregulluar:
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Grafiku 16. Shitje klient¢ FSHU vs Klient¢ FMF/FTL & Alpex pér 2023 (sasi & vleré)
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Referuar grafikut té mésipérm, pjesa dérrmuese prej 83% e sasisé sé energjisé pér DSHP 1évrohet tek
FSHU pér furnizim té klientéve universal té lidhur né nivel tensioni 0.4 kV+ujésjellésa dhe vetém
17% jané lévruar pér klientét FMF, t€ lidhur né nivel tensioni 6/10/20 kV, népérmjet FTL dhe
Alpex.

Né vlera monetare, té ardhurat nga furnizimi FSHU rezultojné 126.3 Mln. Eur, ose 53% e DSHP.
Ndérkohé, té ardhurat nga furnizimi pér klientét FMF népérmjet FTL & Alpex, rezultojné 110.5
Min. Eur, ose 47% e DSHP. Pavarésisht qé né sasi, furnizimi FSHU &éshté gati 5x mé i larté se pér
FMF, né té ardhura, ky raport éshté 1 pérafért 53% vs 47%. Kuptohet qé rolin kryesor né kété
rezultat e luan diferenca né ¢mimin e shitjes, ku pér FSHU éshté 2.6 Lek/KWh, ndérsa pér FTL 12
Lek/kWh, pra 4.6x mé i larté.

5.3 AKTIVITETE TREGTARE TE TJERA

e Si rezultat i situatés sé favorshme hidro-meteorologjike gjaté 2023, Korporata kishte volume
disponibél pér shitje né tregun e liré, vecanérisht né periudhat me reshje dhe prurje té shtuara. Kjo
stimuloi aktivitet té shtuar komercial duke siguruar té ardhura té konsiderueshme nga tregtimi i
energjisé.
Grafiku i méposhtém, pasqyron shitjet né volume dhe té ardhurat nga ky aktivitet pér periudhén 5
viecare 2019-2023:

Grafiku 17. Shitjet e energjisé né kushtet e prurjeve pér vitet 2019-2023
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Referuar grafikut té mésipérm, shitjet e energjisé né volume né kushtet e prurjeve jané 639,537
MWh, ose 3.3x mé shumé, krahasuar me vitin 2022, prej 194,536 MWh.

Né terma ekonomik, té€ ardhurat nga ky aktivitet rezultuan né gati 56 Mln. Eur, ose 1.7x mé shumé se
vitt 2022, duke arritur rekord pér periudhén 5 vjecare 2019-2023.

Pavarésisht se viti 2021 ka volume té shitura mé shumé se 2023, né vleré té ardhurash viti 2023
siguroi mé shumé se 2021, si efekt i gmimeve mé té larta té energjisé sé shitur.

Po késhtu, grafiku i mésipérm, paraqet varésiné e ndjeshme té performancés sé shitjeve né tregun e
liré ndaj kushteve hidro-meteorologjike, ku qartésisht dallohen aktivitet shitjesh i kufizuar né vitet e
pafavorshme hidrike 2019, 2020 dhe 2022, krahasuar me vitet e favorshme hidrike 2021 dhe 2023.
Pér veté peshén e larté qé kéto té ardhura kané né aktivitetin tregtar, ato jané mjaft pércaktuese né
performancén dhe rezultatin ekonomik-operativ té periudhés.

e N¢ lidhje me Shérbimet e ndihmése/balancimit pér vitin 2023, ato kané qené né volume té
konsiderueshme, krahasuar me vitin 2022. Duhet theksuar se kéto shérbime jané pjesé e portofolit
tregtar t€ optimizimit. Pavarésisht volumeve té shtuara si né blerje dhe né shitje, gjithsesi edhe pér
vitin 2023 volumet e blerjeve pér shérbime balancimi jané pérséri mé t€ larta se ato t€ shitjeve, duke
treguar pérséri rolin vendimtar qé ka KESH né ofrimin e kétyre shérbimeve dhe siguriné qé jep
sistemit elektroenergjitik t€ vendit dhe mé gjeré edhe atij té Kosovés, duke ofruar kéto shérbime
edhe pér KOSTT.

Mé poshté pasqyrohet grafikisht ecuria e shérbimeve té balancimit pér periudhén 5-vjecare 2019-
2023, ku jané pérfshiré, aktivitetet ku pérfshihen shérbimet e balancimit si: aktivizim né ngritje/ulje
+ mFRR, disbalancat (+/-) dhe grup balancimi:

Grafiku 18. Shérbimet ndihmése /balancimit pér vitet 2019-2023
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» Totali i volumit t€ blerjeve té shérbimeve ndihmése/balancimit pér 2023, shkon né 186,159 MWh
ose +46% mé shumé se 2022, prej 127,812 MWh;

> Totali i volumit té shitjeve té shérbimeve ndihmése/balancimit pér 2023, shkon né 134,101 MWh
ose +64% mé shumé se 2022, prej 81,998 MWh,;

Ky aktivitet i dendur né tregun balancues/ndihmés, i pérgjigjet edhe situatés sé favorshme hidrike,

duke béré t€ mundur volume té shtuara né dispozicion té Korporatés, pér ofrimin e kétyre

shérbimeve.

Né terma monetaté, t€ ardhurat neto té krijuara nga ofrimi i shérbimit ndihmése/balancimit pér 2023

jané t€ konsiderueshme, krahasuar edhe me 2022, kjo per faktin pasi KESH sh.a. pérllogarit ¢mimin

e energjisé balancuese qé oferton me ¢mimin e tregut té energjisé dhe éshté pjesé e portofolit té

optimizimit.
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Mé poshté, pasqyrohet grafikisht dinamika e ecurisé s€ aktivitetit t€ netuar t&€ KESH pér shérbimet e
balancimit me OST dhe KOSTT gjaté periudhés 2019-2023:

Grafiku 19. T¢ Ardhurat Neto nga shérbimet e Balancimit 2019-2023 (Mln. EUR)
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Nga grafiku mé lart, qgartésisht dallohet pérfitueshméria gjaté 2023 e aktivitetit té shérbimeve
ndihmése/balancimit, si rezultat i shit-blerjeve me OST dhe KOSTT, né kushtet e njé tregu t€ liré
dhe me objektiv optimizimin ekonomiko-financiar, duke shfaqur njé aktivitet proaktiv komercial.

e Djesé e liberalizimit t€ tregut t€ shérbimeve ndihmése qé kané hyré né fuqi qé prej dt. 01.04.2021,
dhe si burim i konsiderueshém té ardhurash né aspektin tregtar, jané edhe shitjet pér kapacitete
rezervé, té cilat edhe pér pasojé té kuotimit té relativisht té larta té ¢mimeve té energjisé gjaté 2023
kané arritur vlera t€ konsiderueshme.

MEé poshté paraqiten té ardhurat nga shitjet pér kapacitete rezervé pér OST dhe KOSTT 2021-2023:

Grafiku 20. Shitje rezervim kapaciteti 2021 — 2023 (Mln. Eur.)
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Té ardhurat pér kété shérbim né 2023 rezultojné 25.05 Mln. Eur. ose rreth +71%, krahasuar me
2022. Pérveg vitit pozitiv hidrik 2023, rezultatet pozitive térésore, aktiviteti tregtar né shérbimet
ndihmése/balancimit, pérforcojné faktin qé Korporata pérfagéson operatorin mé t€ sigurt pér
balancimin dhe siguriné e sistemit elektroenergjitik jo vetém pér Shqipériné, por duke pérfshiré edhe
Kosovén.

e Gjaté vitit 2023 éshté kryer njé menaxhim eficent i portofolit energjetik i orientuar nga sinjalet e
¢mimeve té tregut duke shfrytézuar “arbitrage” té ¢mimeve té kuotuara né tregjet e energjisé
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elektrike, pér shit-blerje té energjisé elektrike, me qéllim optimizimin e portofolit ekonomik te
shoqérisé. Pavarésisht prioritetit pér plotésimin e DSHP-sé, si rrjedhojé e situatés té favorshme
hidrike dhe volumeve optimale nga prodhimi i brendshém, u krye aktivitet i kénaqshém optimizimi
ekonomik i portofolit energjitik.

Tabela 9. Optimizimi i Portofolit Ekonomik 2019-2023

Teoues Sasia ;imm ;leT Sasia ;imlml ;leT Sasia " " Vleta Totale|  Sasia I\(imlml TVler;l Sasia \%mlml Vleta Totale

teguesi “ “ / “ N

egues V) esatar  Totale W) esatar  Totale W) esatar Bu) | (V) esatvar otale V) esatvar )
(€/MWh)  (Euto) (€/MWh)  (Euro) (€/MWh) (¢/MWh)  (Eur) (¢/MWh)

Blerje energiie elektrike | 56,768 4685 2039502 78366 3489 2734058 | 95455 1493 10970313 14632 2630 3540007) 161288 920 1483412

Shitje energjie elektrike | 42004 7220 3058611 81089 4954 4016963 | 100968 15975 16129413 LT 3ode0 33,2885 112619 15951 17,964,434

Grafiku 21. Efekti i Optimizimit té Portofolit pér vitet 2019-2023 (EUR)
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KESH e mbylli vitin 2023 me rreth 16.48 Mln. Eur neto, prej efektit té optimizimit nga transaksionet
né tregun e liré me njé diferencé/marzh ¢mimi mesatar mjaft t€ kénaqshém prej 150.32 Eur/MWh.
Pothuajse i gjithé optimizimi, vien nga aktiviteti i tregtar té energjis€ me shogérité OST e KOSTT
pér shérbimet ndihmése/balancimit.

NEé lidhje me shitjet pér humbjet né transmetim, VKM nr 456, daté 29.06.2022, ngarkon KESH sh.a.
pér té¢ mbuluar humbjet e rrjetit té transmetimit né periudhén e gjendjes sé emergjencés. Né kushtet
e mésipérme, shoqérité KESH sh.a. dhe OST sh.a. nénshkruan kontraten mes paleve, e cila u
miratua nga Bordi i ERE.

Duhet evidentuar qé prej celjes sé Prillit 2023, shitja e humbjeve né rrjetin e transmetimit kryhet
népérmjet ALPEX.

Konretisht per vitin 2023, shoqéria KESH sh.a. ka furnizuar shoqeriné OST sh.a. pér sasiné e
konsiderueshme prej 216,554 MWh energji, me njé vleré shitje prej gati 20.26 Mln. Eur.

Né lidhje me KOSTT gjaté vitit 2023, Korporata nuk ka patur shitje pér humbjet né transmetim.
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Mé poshté paragitet grafikisht ecuria né volume dhe vleré pér periudhén 2019-2023:

Grafiku 22. Ecuria pér Shitje Humbje Transmetimi (2019-2023)
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Referuar grafikut té mésipérm, volumet nga shitjet humbje transmetimi gjaté vitit 2023, ishin gati
2.4x mé té larta se viti 2022. Po késhtu té ardhurat nga kéto shitje rezultuan 3x mé té larta se 2022.
Kjo si rezultat, jo vetém 1 sasisé mé té larté, por edhe sepse ¢mimi mesatar i shitjes sé humbjeve né
transmetim gjaté 2023 ishte 93.54 Eur/MWh, ose gati +20 Eur/MWh mé i larté, krahasuar me 2022
prej 73.6 Eur/MWh. Pra, aktiviteti tregtar edhe né shitjet pér humbje transmetimi, ka rezultuar
dinamik dhe burim i konsiderueshém té ardhurash komercial pér Korporatén.

6. AKTIVITETI INVESTUES 2023

6.1 REALIZIMI I INVESTIMEVE

N¢ lidhje me investimet gjaté vitit 2023, Korporata éshté treguar mjaft e kujdesshme né menaxhimin e
fondeve. Kjo jo vetém pér arsye e gjendjes s€ emergjencés né sektor, né zbatim t€ kushteve ligjore, por
dhe politikave té brendshme pér menaxhimin me eficencé té kostove né térési, duke pérfshiré edhe
investimet. Gjithsesi ndryshe nga viti 2023, aktiviteti pozitiv i operimit dhe i tregtimit gjaté 2023, siguroi
kushte mé pozitive financiare (flukseve hyrése monetare), té cilat e ndihmuan aktivitetin investues, duke
mundésuar jo vetém investimet e nevojshme/t€ domosdoshme, t€ cilat sigurojné njé aktivitet normal té
shogérisé, por edhe ato me trajté pérmirésuese dhe zhvilluese té aktivitetit t€ shoqérisé. Kryesisht,
investimet jané pérqendruar né investime rinovuese kapitale t€ nevojshme pér siguriné e veprave, pér
aktivitetin e operim/shfrytézimit dhe né infrastrukturén kritike t€ teknologjisé dhe informacionit.

Né total realizimi i investimeve gjaté 2023 ka kapur vlerén e mbi 3.8 Mld. Lek. Krahasuar me Planin
Ekonomik té Rishikuar 2023 prej gati 7.2 Mld. Lek, investimet jané realizuar né masén rreth 53%. Por,
krahasuar me vitin 2022 prej 2.75 Mld. Lek, gjaté 2023 jané realizuar +1.06 Mld. Lek ose +38.3% mé
shumé investime. Politika investuese e Korporatés éshté fokusuar né siguriné dhe eficencén e veprave
hidrike, té cilat pérbéjné pjesén mé té madhe té investimeve pasi asetet gjeneruese aktuale, pér veté
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madhésiné dhe problematikat e amortizimit té tyre né vite, kané nevojé pér investime
mirémbajtése/rinovuese dhe modernizuese periodike.
Ndérkohé, fokusi éshté shtuar edhe tek zhvillimi i géndrueshém strategjik népérmjet investimeve né
kapacitete té reja dhe té diversifikuara t&¢ BRE, me projekte konkrete pér zbatim né kété fushé.
Tabela e méposhtme, pasqyron né ményré té pérmbledhur, realizimin e investimeve sipas burimit té
financimit dhe sipas njésive:

Tabela 10. Realizimi i Investimeve pér vitet 2017-2023

Investimet e veté financuara (Mln. leké) 2,675 2,325 3,347 2,262 384 1,459 3,256
Investimet me financim té huaj (Mln. lek€) 1,132 427 1,072 1,146 883 917 1,223
S T S A
Fierzé 819 142 785 822 122 662 1,603

Tvestimet sipas Nisive Koman 138 288 990 1,813 895 1,206 1,590
(Min. leke) Vau Dejés 1,903 531 828 422 107 355 1,165

Aparati Qéndror 947 1,791 1,816 351 143 153 120

e Shpérndatja e Investimeve té realizuara pér 2023, sipas njésive/qgendrave té kostos, u shpérndané
pérkatésisht né HEC Fierzé 21%; HEC Koman 4%; HEC ViD 50% dhe KESH Qendér né 25%.
HEC ViD zé 50% t€ totalit t€ investimeve té realizuara pér 2023, kjo pér arsye té pérgéndrimit té
investimeve me fonde té huaja pér rehabilitimin e shkarkuesve té kétij HEC, né kuadér té
“Programit t€ Sigurisé s¢ Veprave Hidrike”. Mé poshté grafiku pérkatés:

Grafiku 23: Realizimi i Investimeve pér 2023 sipas Njésive (né /Min. Lek)

e Referuar grafikut t&¢ méposhtém, burimi i financimit té€ investimeve realizuara prej 3.8 Mld. Lek
ndahet né raportin 70% nga fondet e brendshme té Koporatés, kundrejt 30% me fonde té huaja.
Gjaté vitit 2023, ky raport né 2023 éshté mé e ekuilibruar, krahasuar me vitin 2022, ku kjo ndarje
ishte pérkatésisht né 84% i financimit me fondet e veté Korporatés dhe 16% me financim té huaj.
Edhe burimet e realizimit té investimeve gjaté 2023, kané pasur rritje té brendshme krahasuar me
2022.

Konkretisht investimet me fondet e veta gjaté 2023, jané realizuar me 2.675 Mld. Lek ose me rritje
+ 350 Mln. Lek, ose +15% mé shumé, krahasuar me 2022, prej 2.325 Mld. Lek.

Gjithashtu, investimet me financimet e huaja gjaté 2023, jané realizuar me 1.132 Mld. Lek ose rritje
+ 706 Mln. Lek, ose 2.65x mé shumé, krahasuar me 2022, prej vetém 427 Min. Lek. Me fillimin e
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projektit té Rehabilitimit Elektro-Mekanik t&€ HEC Fierzé, ky burim financimi do t€ rritet ndjeshém
né t€ ardhmen.

Grafiku 24. Realizmi i Investimeve sipas Burimit t& Financimit 2017-2023

(Min. lek&)
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e N¢ lidhje me géllimin e realizimit té investimeve, ato ndahen né 3 drejtime kryesore si mé poshté:
> Garantimi 1 sigurisé sé veprave;
> Rritja e eficencés né prodhim, ku pérfshihen edhe shtimi i kapaciteteve té reja gjeneruese;
> Pérmirésimi i kushteve té€ punés.
Ndarja e investimeve t€ realizuara gjaté 2017-2023, sipas kategorive paraqitet grafikisht mé poshté:
Grafiku 25. Realizmi i Investimeve pér vitet 2017-2023
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Nga grafiku i mésipém vérehet se né periudhén 2017-2021, volumi mé 1 madh 1 fondit té
investimeve éshté alokuar pér rritjen/garantimin e sigurisé sé veprave. Ndérsa gjaté 2022-2023
realizimi mé i madh ka kaluar tek rritja e eficiencés sé prodhimit/kapacitetet e reja.

Kjo pér 2 arsye kryesore:

> Ashtu si theksuam edhe mé lart, duke qené se garantimi i sigurisé sé veprave éshté i lidhur mé sé
shumti me Projektin e Sigurisé s¢ Veprave Hidrike, i cili éshté drejt finalizimit, prandaj edhe pér
vitin 2033, kjo kategori investimesh ka pasur njé peshé mé té vogél;

> Objektivi i Rritjes sé Eficiencés/kapacitetet e teja ka zéné peshé mé té madhe gjaté 2023, pasi
pjesa mé e madhe e investimeve jané té tipit investues-rinovues né linjat elektro-mekanike,
investime né fushén e teknologjisé dhe informacionit dhe né rritjen e kapaciteteve té reja.

Gijaté vitit 2023, 68% e investimeve kategorizohen me objektiv “Rritja e Eficiencés/Prodhimit”,
31.5% kategorizohen me objektiv “Rritja e Sigurisé sé¢ Veprave Hidrike” dhe 0.5% pér
“Pérmirésimin e kushteve té punés”.

6.2 INVESTIMET E ME FONDET E HUAJA

Investimet e financuara nga partnerét ndérkombétar, pérfshihen né “Programin e Sigurisé sé Veprave
Hidrike”, qé ndryshe njihet si “Projekti i Sigurisé sé Digave”. Projekti financohet paralelisht nga disa
institucione ndérkombétare financiare si Banka Botérore (WB), Sekretariati Shtetéror i Bashképunimit
Financiar Zviceran (SECO), Banka Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim (EBRD) dhe Banka
Gjermane pér Zhvillim (KfW). Banka Botérore ka rolin e udhéheqésit ndér kéto institucione té cituara
mé lart. Projekti éshté né mbyllje té tij. Gjaté vitit 2023, né kuadér té kétlj programi, jané realizuar
investimet e méposhtme:

® Rehabilitimi i Portave t¢ Shkarkimit t¢ HEC 1V au i Dejés

U pérzgjodh Konsulenti 1 zbatimit té€ projektit kompania e njohur Fichtner GmbH Gjermani, e cila
asistoi né kontraktimin pér rehabilitimin e portave té shkarkimit t¢ HEC Vau i Dejés dhe mbikqyrjen
e zbatimit té projektit. U krye rehabilitimi e portave t€ mirémbajtjes dhe shkarkimit né HEC ViD, té
cilat pérfunduan me sukses dhe né afate, duke pérfshiré edhe testimin e tyre, brenda vitit 2023.
Investimi u financua nga Banka Gjermane pér Zhvillim (KfW), i cili kapi vleré totale Konsulenti i
zbatimit + zbatim 1 projektit = 17.2 Mln. Eur.

o Implementimi i Qendrés s¢ Kontroll-Monitorimit t¢ Kaskadés sé¢ lumit Drin.

Konsulenti i zbatimit té kétij investimi ka realizuar procedurat kontraktuale. Kontrata u zbatua sipas
parashikimeve kontraktuale. Ndérkohé kontraktori i zbatimit té projektit realizoi kontratén pa
problematika dhe brenda afateve, duke pérfunduar investimin pérfundoi né 2023. Tashmé,
Korporata ka njé qendér moderne kontroll-monitorimi t€ integruar t€ Kaskadés sé lumit Drin.

Edhe ky investim, u financua nga Banka Gjermane pér Zhvillim (KfW), 1 cili kapi vleré totale
Konsulenti i zbatimit + zbatim i projektit = 2.8 Mln. Eur.

® Projekti pér rebabilitimin Elektro-Mekanik t& HEC Fierge

Né bazé té ligjit Nr. 69/2021 daté 20.5.2021, Kuvendi i Republikés s¢ Shqipérisé miratoi ratifikimin e
marréveshjes ndérmjet Késhillit t€ Ministrave té€ Republikés sé Shqipérisé dhe Qeverisé sé Republikés
Federale té¢ Gjermanisé pér bashképunimin financiar pér projektin “Rehabilitimi i HEC Fierzé”.
Marréveshja e huasé né shumén 40 Mln. EUR ndérmjet Republikés sé Shqipérisé (huamarrési),
pérfagésuar nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé, dhe Korporatés Elektroenergjetike Shqiptare
(KESH) (agjencia e zbatimit té projektit) dhe KfW Frankfurt am Main pér rehabilitimin Elektro-
Mekanik t¢ HEC Fierzé ratifikuar me ligjin nr 44/2022 daté 28.04.2022 ka hyré né fuqi mé daté
28.05.2022 dhe éshté béré efektive mé daté 23.08.2022.

Népérmjet késaj marréveshjeje u sigurua njé kredi e buté nga Banka Gjermane e Zhvillimit (KfW) e
cila do té shkoj pér rehabilitimin e ploté elektro-mekanik t¢ HEC Fierza. Pérve¢ kredisé nga Banka
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Gjermane e Zhvillimit KfW, népérmjet programit WBIF u akordua edhe njé grant prej 8.35 Min.
EUR nga BE pér kété projekt.

Marréveshja e Grantit shoqérues ndérmjet Republikés sé Shqiperisé, KfW Frankfurt am Main dhe
KESH sh.a. pér shumén 2 Mln. EUR, pér masat shoqéruese rehabilitimin e hidrocentralit té Fierzés.
Né Total projekti kap vlerén e financimit 50.35 M/n. EUR = 40 M/n. EUR Kredi + 10.35 M/n. EUR
Grant.

Kontrata me konsulentin e zbatimit tashmé éshté realizuar. Konsulenti 1 Zbatimit pér kété aktivitet
éshté pérzgjedhur kompania Zviceriane AFRY, kontrata e té cilés éshté né zbatim.

Gjaté vitit 2023 éshté disbursuar shuma prej 66,730 Euro. Financimi 1 projektit do té jeté i vlefshém
deri mé 30.03.2028. Procedura pér zbatimin e punimeve rehabilituese elektro-mekanike éshté né fazé
tenderimi.

Ky projekt madhor ka réndési shumé té madhe si pér mirémbajtjen ashtu si dhe pér siguriné dhe
cilésiné e prodhimit, pasi lidhet me rehabilitimin Elektro-Mekanik té hidrocentralit té sipérm té
rrjedhés dhe rregullator té gjithé kaskadés sé Drinit, me njé impakt thelbésor né menaxhimin
operacional té€ prodhimit.

6.3 INVESTIMET ME FONDET E VETA

1.

Si pasojé e gjendjes sé emergjencés né sektor, pavarésisht se 1 favorshém hidrik, edhe viti 2023 pati
kufizim né realizimin e investimeve. Pavarésisht kétyre véshtirésive investimet né
monitorimin/vlerésimin e veprave hidroteknike dhe disa né tritjen e sigutisé tyre u arritén té
realizohen. Gjaté vitit 2023, ndér investimet mé kryesore té Korporatés né funksion té sigurisé sé
veprave hidroteknike t€ pérfunduara ose né proges pérmendim né vijim:

Batimetria e ligenit té Fierzés, vlerésimi i sedimenteve dhe vlerésimi gjeologjik 1 shpateve malore;
Rehabilitimi 1 galerisé sé ¢imentimit né kuotén 296 mmnd né shpatullén e majté té digés Fierzé dhe e
rrugés s€ saj té aksesit;

Mbrojtja me prita malore e pérroit té Lekbibaj né HEC Fierzé;

Mbilartérsimi 1 mbrojtjes lumore pérballé tuneleve té shkarkimit dhe sistemimi i sheshit prané
magazinés sé re né HEC Fierzé;

Batimetria e ligenit t¢ Komanit, vlerésimi i sedimenteve dhe vlerésimi gjeologjik i shpateve malore;
Rikonstruksioni godinés sé gatishméris¢ HEC Koman (sistemim 1 brendshém dhe i jashtém);
Zévendésim 1 tubacioneve dhe paisjeve té sigurisé pér sistemin e shkarkimit té ujrave t€ drenazheve
né bjefin e poshtém né HEC ViD;

Batimetria e ligenit t€ Vaut té Dejés, vlerésimi 1 sedimenteve dhe vlerésimi gjeologjik i shpateve
malore;

Mbrojtja e shpatit té djathté té digés sé¢ Qyrsaqit mbi rryméshpejtuesin;

Ndértim shtrese dyshemeje tek salla e turbinave;

. Me fondet e veté Korporatés jané kryer ose jané né€ vazhdimési investime té profilit elektro-mekanike

t€ karakterit riparues/rinovues dhe pérditésues si:

Riparimi i démtimeve té turbinave t¢ AG1 dhe AG3;

Rinovimi i sistemit t€ mbrojtjes sé 2 agregatéve HEC Fierz€ me furnizim instalimin/konfigurimin té
dy paneleve té reja, i kompletuar me mbrojtjet dixhitale pér gjeneratorin dhe té releve njé
vepriméshe;

Blerje pajisje matése portative profesionale pér matjen e tangent deltés dhe kapacitetit (DF&C) dhe
trajnim i avancuar (know-how) nga prodhuesi;

Ndérhytje né sistemin e ngrohje-ftohjes sé salles sé makinave né HEC Fierzé pér té instaluar kaldaja
elektrike;

FV 2 celésa 3 polar, 245 KV, me gaz SFO6, pér seksionin e paré té zbarave né N/Stacionin 220 kV e
HEC Fierzé dhe sistem monitorimi t€ parametrave pér 3 celésat e tjeré;

F.V. 12 copé ndarésa 220kV pér blloget e 4 (katér) agregatéve, seksioni i paré né N/Stacionin 220kV
Fierzé;
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e IV impiant i 11 0,4 kV i nevojave vetiake té pérgjithshme te centralit HEC Koman, me dy hyrje
3,200A dhe seksionator me automatike change-over e mbrojtje termomagnetike, daljet me kontroll
manual 400A dhe 800/1,000A, pajisur me mbrojtje termomagnetike;

e Furnizim & Instalim Inverter industrial 125VDC/230VAC me kapacitet 4.5 kVA, Furnizim &
Instalim 1 kabllove dhe kanalinave metalike pér sistemimin e linjave dalése qé do té furnizojné
sistemet e monitorimit t€ HEC Koman;

o Ndértimi i kanalit dhe i linjave té furnizimit 6kV nga N/Stacioni. 35/6 kV deti né Central me FV
kabllo té ti 6kV né HEC Koman;

e Rehabilitim i démtimeve té turbinave té 5 (pes€) agregatéve né HEC ViD;

e Rinovimi i sistemit t&€ mbrojtjes sé€ 3 agregatéve me instalim/konfigurim té releve té reja dixhitale né
vend té releve ekzistuese REG, RET dhe funksioneve té releve njé vepriméshe dhe upgrade pér
sistemin e mbrojtjeve pér 2 agregatét e tjeré né HEC ViD;

e 'V 1 (njé) celés 3 polar 245 KV, me gaz SF6 pér bllokun e AG2 dhe sistem monitorimi pér
parametrat e 5 ¢elésave né HEC ViD;

e Rinovimi i sistemit t€ monitorimit t€ vibrimeve té turbinave dhe instalimi 1 sistemit t€ ri té
monitorimit air gap pér 5(pes€)agregatét, si dhe integrimi i sinjaleve dalés nga sistemi i ri qendor tek
inputet ekzistuese té sistemit té€ kontrollit pér 5(pesé€) agregatét e HEC ViD.

3. Né fushén e Automatizimit, Teknologjisé sé¢ Informacionit dhe Komunikimit, pér shkak té situatés
kibernetike né rajon jané ndérmaré njé séré masash té kombinuara edhe me investime pér té
akomoduar kéto ¢éshtje né kuadér té rritjes sé pérshtatshmérisé me ligjet dhe rregulloret né fuqi.
Investime kryesore me karakter monitorues-integrues mund té pérmendim:

e Riorganizimi i dhomés sé Serverave né Qendér ose né njési;

o Pérmirésimi 1 infrastrukturés sé aksesit Wireless dhe rritja e nivelit té sigurisé e administrimi i
gendérzuar i aksesit ne rrjetat e komunikimit té¢ KESH sh.a.;

e Implementimi i inteligjences artificiale pér operimin e kaskadés parashikimit t€ prurjeve dhe
menaxhimin e shkarkimeve;

e Blerje pajisje informatike pér pérdoruesit e KESH sh.a.;

e Mirémbajtja e sistemeve té€ monitorimit t€ transformatoréve té fuqis¢ DGA, BMT t¢ HEC Fierze,
HEC Koman dhe HEC ViD pér njé periudhé 4-vjecare;

e Blerje pajisje testuese profesionale, me injektim né sekondar pér testimin e funksioneve té mbrojtjeve
elektrike dhe trajnim i avancuar pér testimin e mbrojtjeve té gjeneratoreve dhe té transformatoréve
dhe kalibrim i pajisjeve testuese ekzistuese né KESH sh.a.

Objektivat pér vitin 2024 éshté vazhdimi pér pérafrimin e standarteve dhe certifikimi drejt ISO 27001
mbi sistemet operacionale, duke ndihmuar Departamentin e Automatizimit dhe TIK dhe Korporatés té
keté procedura, rregullore té qarta dhe funksionale pér té siguruar té gjithé aktivitetin teknologjik, duke
evidentuar ¢do rrezikshméri kibernetike si faktor ky¢ pér infrastrukturén kritike.

6.4 ECURIA E PROJEKTEVE BRE

Si objektiv 1 réndésishém i zhvillimit strategjik dhe té géndrueshém 1 Korporatés éshté edhe rritja e
kapaciteteve té reja gjeneruese, népérmjet burimeve t€ diversifikuara. Kjo strategji e ndjekur nga
Korporata éshté né linjé me politikat kombétare té vendosura nga Qeveria Shqiptare, dhe bazuar né
dokumentin “Zhvillimi i Strategjik i Sektorit Energjetik”, pérgatitur nga CMA dhe Growth Lab té
Universitetit t€ Harvardit. Ky dokument pérfagéson njé udhérréfyes, 1 cili shpalos rrugét konkrete pér
njé zhvillim t€ géndrueshém afatgjaté dhe té integruar té Sektorit Elektroenergjetik Shqiptar, ku KESH
sh.a. si njé aktor gendror i sektorit, ka rol kryesor.

Eshté pér tu evidentuar aktivitet gjenerues i impiantit PV me fuqi t€ instaluar prej 5.143 MW, i instaluar
né digén e Qyrsaqit-HEC ViD, si 1 pari burim 1 diversifikuar jo-hidro né portofolin gjenerues té
Shogérisé. Kjo ishte njé arritje pér Shoqériné dhe né funksion té objektivit afatgjaté zhvillimor té rritjes
s¢ kapaciteteve gjeneruese népérmjet diversifikimit, i cili do té pasohet shpejt nga BRE té tjera. Impianti
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filloi zyrtarisht prodhimin mé 12 Maj 2022. Gjaté vitit 2022 ky impiant prodhoi 4,203 MWh energji
elektrike me faktor kapaciteti 14%. Ndérkohé, pér periudhén e operimit 2023, impianti PV Diga Qyrsaq
ka gjeneruar 7,541 MWh me faktor kapaciteti mjaft té kénaqshém prej gati 16%.

Pavarésisht véshtirésive si rezultat 1 gjendjes sé emergjencés, gjaté vitit 2023, éshté pér tu evidentuar
avancimi 1 projekteve té Korporatés pér shtimin dhe diversifikimin e kapaciteteve té reja té burimeve té
rinovueshme té energjisé, fokusuar mé sé shumti tek energjia diellore.

e Projekti pér ndértimin e impiantit fotovoltaik lundrues 13.8 MWp né ligenin e ViD:

Zhvillimi 1 kétij projekti po realizohet né bashképunim té ngushté me BERZH, e cila ka lidhur
marréveshjen e angazhimit pér financimin e kétij projekti népérmjet njé kredie tregtare. Po késhtu éshté
u nénshkruar marréveshja e kredisé ndérmjet kompanisé sé projektit SENA sh.a., sponsorit KESH sh.a.
dhe BERZH, si dhe gjithashtu ka perfunduar progesi pér pérzgjedhjen e supervizorit. Aktualisht ka
pérfunduar procesi i tenderimit pér pérzgjedhjen e kontraktorit dhe éshté né fazé vlerésimi i aplikimeve.
Po késhtu projekti ka fituar nje mbeshtetje financiare né formé granti, né kuadér té programit financues
t¢ WBIF-EIP. Gjaté vitit 2024 do té nénshkruhet marrévéshja me kontraktorin dhe marréveshja pér
grantin. Projekti éshté né fazén projektimit t€ detajuar teknik dhe mé pas zbatimi.

e DProjekti pér ndértimin e impiantit fotovoltaik 8.25 MWp né digén e Zadejés t&¢ HEC ViD:

Gjaté vitit 2023 u nénshkrua kontrata me instalatorin. Kontrata eshte e tipit "turn-key” (me gelésa né
doré). Né fund té 2023, kontraktori dorézoi projektin e zbatimit te impiantit PV. Aktualisht projekti
éshté né fazén e miratimit dhe marrjeve té lejeve pérkatése pér t€ vijuar me ndértimin. Objektivat dhe
réndésia e kétij projekti jané té njéjta me projektin e impiantit fotovoltaik né digén e Qyrsagqit.

e DProjekti pér impiantin foftovoltaik 50 MWp né zonén Belsh:

Ky éshté njé projekt né shkall¢ té gjeré dhe me impakt qé synon diversifikimin e prodhimit té energjisé
elektrike. Gjaté 2023, u zhvillua procesi i studimi social mjedisor nga kompania Alpage SRL. Né
Dhjetor 2023 pérfundoi procesi i studimit te fizibilitetit nga kompania Tractebel Engineering GmbH.
Gjithashtu Tractebel ka pergatitur Basic Electrical Design, si dhe Minimum Functional Specifications si
pjesé e specifikimeve teknike pér tenderim. Aktualisht pér zhvillimin e kétij projekti éshté angazhuar pér
ta financuar BERZH, népérmjet njé kredie me terma preferencial (me garanci sovrane) si dhe népérmjet
njé granti pér asistencé teknike pér realizimin e studimeve dhe projektit teknik. Gjithashtu projekti ka
fituar né programin ¢ WBIF-EIP pér njé grant pér investimin. Viti 2024, parashikon pérfundimin e
fazés para-ndértimore.

e  Projekti pér ndértimin e Hidrocentralit té Skavicés:

Faza 1 e kontratés me Kompaniné Bechtel pérfshin ESIA+Basic Design+Studim Fisibiliteti. Sipas
parashikimit pritet g€ deri né mesin e 2024 té pérfundojné aktivitetet kryesore té Fazés I dhe mé pas té
fillojné pérgatitjet pér Fazén II t€ kontratés. Faza e II e projektit parashikohet té vijohet né pérputhje
me patashikimet e ligjit Nr. 38/2021. Referuar vlerésimit t€ rezultateve té Fazés I, parashikohet qé Faza
IT qé pérfshin projektimin e detajuartkontrata e ndértimit+zbatimi i projektit, t€ fillojé né fund vitit
2024. Koha e ndértimit rreth 5 vite.

7. AKTIVITETI EKONOMIKO-FINANCIAR PER VITIN 2023

7.1 AKTIVITETI I OPERACIONEVE TE VIJUESHEM

Ashtu si u evidentua edhe mé lart, viti 2023, rezultoi vit i favorshém hidrik duke stimuluar aktivitet
shfrytézues dhe gjenerues té shtuar. Kjo reflektoi, edhe né aktivitetin e shtuar komercial duke dhéné
rezultate pozitive operativo-ekonomike pér periudhén. Korporata arriti t€ pérballojé mé me lehtési dhe
siguri pérgjegjésité ndaj situatés sé emergjencés né furnizimin me energji elektrike. Po késhtu edhe
situtata e stabilizuar e tregjeve té energjisé me ¢mime ndjeshém mé t€ ulura dhe ekspozim té ulét,
favorizuan njé aktivitet ndjeshém pozitiv gjaté 2023, dhe né kontrast té€ ploté me vitin e véshtiré 2022.
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Pavarésisht situatés pozitive, Korporata u kujdes maksimalisht, duke zhvilluar aktivitetin mbéshtetur
mbi parimet e optimizimit dhe menaxhimit eficient té kostove.

Mé¢ poshté jepen indikatorét kryesoré té aktivitetit ekonomik pér vitin 2023 dhe krahasimi i tyre me
mesataren 5 vjecare 2018-2022.

Duhet theksuar qé té dhénat ekonomiko-financiare té paragitura né kété kapitull jané té stadit
operacional dhe pér rrjedhojé té pagertifikuara ende nga audituesit.

Tabela 11. Treguesit kryesoré té veprimtarisé ekonomike 2018-2023

Mesatarja 5-

Treguesit e Aktivitetit Ekonomik Viti 2023 | Viti2022 | Viti2021 | Viti2020 | Vit 2019 vjecare (2018-
2022)
Prodhimi Neto nga KESH sh.a (GWh) 5,131 3,860 5,346 3,090 2,979 5,851 4,225

Té Ardhura ('000 Leké)' 38,366,097 36,609,329 18904679 11,366,643 9910229 18396,176 19,037,411

Liogari té Pagueshme (000 Lek&) 22,801,193 25332173 35,691,379 41,852,854 48,136,620 39782769 38,159,159
Libgari & Arkétueshme (000 Leké) 75745231 72685314 57,967,812 62,113,518 57,662,140 64527159  62.991.189

Shpenzimet Fikse Operacionale ('000 Leké)? 2,311,134 2,295,441 2,217,636 2,049,910 1,819,613 1,790,946 2,034,709

Shpenzime Operative (Leké/GWh)

# OSHEE, sh

Referuar té dhénave né tabelén e mésipérme, treguesit kryesoré vlerésohen shkurtimisht si mé poshté:

e T¢ ardhurat totale 38.37 Mld. Lek konsistojné né: rreth 32.52 MId. Lek nga shitja e energjisé né
tregun e rregulluar pér pérmbushjen e DSHP, tregun e parregulluar, optimizim, shitje humbje
transmetimi dhe disbalanca. Shérbimet ndihmése/balancimit energjetik jané 4.62 Mld. Lek, dhe “Té
ardhurat t€ tjera” prej 1.22 MId. Lek ku pérfshihen té ardhura ekstra, pérbéhet pothuajse nga te
ardhurat nga diferenca e ¢mimit nga shitjet né Alpex pér OST dhe FSHU (1.2 Mld. Lek);

e Rezultati neto pér periudhén éshté né vlerén mbi 17.05 Mld. Lek, ndikuar nga té ardhurat e
konsiderueshme nga aktiviteti energjitik dhe shpenzimet e reduktuara nga po ky aktivitet. Referuar
tabelés, rezultati 1 2023 éshté mé pozitivi i periudhés 2018-2023, duke kaluar edhe vitin mé té miré né
prodhim 2018;

e Vlen té theksohet se indikatori “Shpenzimet Operative Fikse/GWh té prodhuar” éshté né vlerén 450
Mijé Lek/GWh té prodhuar, duke rezultuar mé i ulét se mesatatja 2018-2022 prej 518 Mijé
Lek/GWh. Kjo tregon rritje t€ eficiencés operacionale-ekonomike dhe menaxhim adekuat té kostove
té pérgjithshme fikse té aktivitetit;

e Si tregues 1 vlerésimit té likuiditetit, vérehet se “Llogarité e Arkétueshme” né fund té 2023 jané rritur
me mbi 3 Mld. Leké (+4%), krahasuar me 2022, duke vazhduar té ndikojé negativisht né likuiditetin
e Korporatés dhe cénon zhvillimin ekonomiko-financiar, sidomos aktivitetin investues té saj;

e Si tregues 1 vlerésimit té aftésisé paguese (solvency), vérehet se “Llogarité e Pagueshme” né fund té
2023 jané ulur me -2.53 Mld. Lek (ose -10%), krahasuar me 2022. Ulja e kétij z&ri, tregon rritjen e
aftésisé paguese té Korporatés si pasojé e rritjes s€ cash-flow nga aktiviteti operativ pozitiv gjaté
2023. Ndérkohé tregon edhe angazhimin maksimal t€ Korporatés, pér uljen e detyrimeve
afatshkurtra. Gjithsesi ky angazhim, nuk reflektohet né té njéjtén masé nga aktorét e tjeré té sektorit,
pasi vazhdojné dukuriné qé t€ mos paguajné disa zéra detyrimesh ose paguajné pjesérisht detyrimet
ndaj KESH, duke cuar né rritjen e vlerés agregate té “Llogarive t€ Arkétueshme”. Kjo ndikon
negativisht duke kushtézuar flukset hyrése té likuiditetit aq té nevojshém pér soliditetin ekonomiko-
financiar té Korporatés.
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(Shumat jané té shprehura né mijé leké)

Operacionet e vijueshém

PL_PEF 2023
(i Rishikuar)

PL 2023 Realizimi

(Operacional)

Ndryshimi né vleré
(Realizim 2023 vs
PEF i Rishikuar
2023)

Tabela 12. Pasqyra Operacionale e T¢ Ardhurave dhe Shpenzimeve 2023

Ndryshiminé %
(Realizim 2023 vs

PEF i Rishikuar
2023)

- T& ardhura nga shitja e energjisé: 38,980,896.30 37,147,963.30 (1,832,932.99) -4.70%
i /;z/'ﬁe energjie elektrike pér klientét fundoré 1¢ lidhur né nivel tensioni 0.4 11,290,252.42 9.091,505.91 (2,198,746.51) 19.47%
Shitje energjie ekektrike pér klientét né TM  6/10/ 20 KT~ 3,012,220.60 3,624,975.44 612,754.84 20.34%
Shitje energjie elektrike pér shogérité UK né TM 6/ 10/20/35 K17~ 1,047,101.23 1,011,018.88 (36,082.35) 3.45%
Shitje energiie elektrike pér shogérité né nivel tensjoni 35 K17~ 1,199,731.75 204,065.28 (995,666.47) -82.99%
S hitje energjie elektrike pér humbjet e Transmetimit OST 669,112.02 676,362.02 7,250.00 1.08%
Shitje energiie elektrike pér humbjet ¢ Transmetimit KOSTT - - - 0.00%
S hitje energjie elektrike pér eksport | Optimizim Energie 2,780,136.95 6,199,529.35 3,419,392.40 122.99%
Shitje energiie elektrike - OST Disbalanca pozitive 71,922.75 41,992.70 (29,930.05) 41.61%
Té¢ Ardhura # tjera nga faturim shtesé FSHU 949,761.12 2,848,164.78 1,898,403.66 199.88%
Shitje née ALPEX pér humbjet OST 2,184,046.31 1,564,824.85 (619,221.46) -28.35%
Shitje né AL.PEX pér FSHU / FMF 10,806,943.27 7,248,457.02 (3,558,486.25) -32.93%
Shitje Alpex (tregtare I regjistruar ne Burse) - 8,147.37 8,147.37 100.00%
Té Ardbura t¢ tiera energie elektrike (rezerva ne rritie OST) 3,610,383.18 3,434,612.24 (175,770.95) -4.87%
Té¢ Ardhura 1 iera energie elektrike (rexerva ne rritje KOSTT) 1,355,194.38 1,188,618.39 (166,575.99) -12.29%
Te Ardhura te tjera ( Ashtac> Noa) 4,090.31 5,689.07 1,598.76 39.09%
- Té& ardhura t€ tjera operacionale - 7,278,733.95‘ 1,218,133.95 100.00%
Shuma e t&€ Ardhurave Operative 38,980,896.30 38,366,097.26 (614,799.04) -1.58%
- Materiale té para dhe té konsumueshme 203,310.00 111,813.09 91,496.91 -45.00%
- Blerje Energjie: 21,055,704.65 17,079,293.17 3,976,411.48 -18.89%
Blerje Energie Elektrike me ¢mime tregu (import dhbe tregu vendas) 15,007,859.88 6,505,574.31 8,502,285.57 -56.65%
Blerje Energie Elektrike pér optimizim (import dhbe tregu vendas) - - - 0.00%
Kompesimi financiar pér FTL. pér energiiné e pakthyer nga depozitimi 1,152,927.00 9,755,983.65 (8,603,056.65) 746.19%
Kompesim financiar pér OST — (gmimi i bursés - emimin e rregulluar ) 908,418.87 209,732.23 698,686.63 -76.91%
Kompesim financiar pér FSHU  ( ¢mimi i bursés - ¢mimin e rregulluar ) 3,567,809.22 299,341.75 3,268,467.46 -91.61%
Blerje energi elektrike - ALPEX-Tregtar I rregiistruar ne Burse - 15,468.54 (15,468.54) 100.00%
Blerje energiie nga Karavasta Solar Cnzimi 1 rregulluar - 2,970.99 (2,970.99) 100.00%
Tarifé Transmetimi 6,916.22 4,044.45 2,871.78 -41.52%
Blerje Energie pér mbulimin e Disbalancave 221,179.43 124,464.07 96,715.36 -43.73%
Blerje S hérbime ndibhmése OST 185,247.32 161,665.35 23,581.96 -12.73%
Blerje Shérbime ndibmése KOSTT 5,346.72 47.83 5,298.89 -99.11%
S hpenzime te fiera energjie elektrike - - - 0.00%
Shpenzime personeli 1,432,871.25 1,277,593.92 155,277.33 -10.84%
Shpenzime zhvlerésimi dhe amortizimi 4,235,830.00 4,067,334.62 168,495.38 -3.98%
Shpenzime aseti gjenerues termik 8,882,326.00 7,378.68 8,874,947.32 -99.92%
Shpenzime té tjera operacionale 1,383,659.70 931,106.22 452,553.48 -32.71%
Shuma e Shpenzimeve Operative 37,193,701.60 23,474,519.69 13,719,181.91 -36.89%
Fitimi Operativ 1,787,194.70 14,891,577.56 13,104,382.87 -733.24%
Té ardhura financiare 130,397.88 6,767,749.18] 6,637,351.30 5090.08%
Shpenzime financiare (687,065.42) (1,596,530.29) 909,464.87 132.37%
Shpenzime Financiare Neto (556,667.54) 5,171,218.89 (5,727,886.43) -1028.96%
Fitimi para tatimit 1,230,527.16 20,062,796.46 18,832,269.30 1530.42%
Kreditim i tatimit mbi fitimin
Shpenzime tatim fitimi (184,579.07) (3,009,419.47) 2,824,840.40 1530%
Fitimi neto i periudhés nga operacionet e vijueshém 1,045,948.08 17,053,376.99 16,007,428.91] 1530%
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Tabela e mésipérme pérmbledh aktivitein operativ népérmjet Pasqyrés P/L Operacionale té Realizuar
2023, krahasuar me PEF té Rishikuar 2023, ku né rubrikat evidentohen:

Té Ardhurat totale té realizuara prej 38.37 MId. Lek, jané pothuajse té njéjta me PEF té Rishikuar
prej 38.98 Mld. Lek (vetém -1.58% mé pak);

Shpenzimet totale té periudhés rezultojné 23.47 Mld. Lek, me njé ulje t€ ndjeshme me -37%, nga
PEF i rishikuar, prej 37.19 Mld. Lek. Kjo jo vetém si rezultat i aktivitetit blerés t€ energjisé i cili u
reduktua me gati -19%, por edhe i qasjes sé menaxhimit eficient té kostove té pérgjithshme té
aktivitetit. Vecojmé faktin qé shpenzimet tjera té aktivitetit si: “Materiale té Para dhe té
Konsumueshme” (-45%), “Shpenzime Personeli” (-11%), “Shpenzime té tjera Operacionale” (-33%)
etj., jané mé té ulta se PEF 1 rishikur, duke kontribuar ndjeshém né uljen e kostove té aktivitetit.
Vecojmé se aktiviteti operacional financiar rezultoi me marzh neto prej 5.17 Mld. Lek ose gati +9.3x
mé té larta se PEF i Rishikuar, pothuajse 1 gjithi nga "fitim nga kursi i kembimit", sepse diferenca e
kursit te kembimit ka qene e larte (fillimi i 2023 dhe fundi i 2023).

Si pasojé e té€ ardhurave té konsiderueshme dhe shpenzimeve operative té reduktuara, aktiviteti
ekonomik-operacional pér vitin 2023 rezultoi +17.053 MId. ek fitim neto nga operacionet e
vijueshém, ose +16.3x mé 1 larté se PEF i Rishikuar prej vetém 1.045 Mld. Lek. (gjithsesi rezultati
éshté operativ dhe subjekt rishikimi dhe konsolidimi).

Realizimi operacional i aktivitetit pér 2023, paragitet grafikisht si mé poshté:

Grafiku 26. Pasqyra Operacionale té Ardhura/Shpenzime 2023 (‘000 Lek)
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Edhe grafikisht pér vitin 2023, pasqyrohet qarté aktiviteti komercial energjitik i shtuar me té ardhura té
kénagshme sipas zérave, gjithashtu edhe té ardhura financiare té rritura. Né krahun tjetér, vérehet
aktivitet blerés energjitik me kosto té reduktuara, gjithashtu shpenzime té pérgjithshme me vlera né
eficiencé té kostove, por duke siguruar njé aktivitet normal té operacioneve té vijueshém.

Performanca pozitive e Shoqérisé gjaté vitit 2023, béri qé Qeveria Shqiptare/MIE mos té aktivizojé
subvencionim buxhetor, i planifikuar si kontingjencé né buxhetin e shtetit 2023, né vleré 12 Mld. Lek
pér KESH, duke dhéné efekt pozitiv direkt né buxhetin/arkén e shtetit.

e Né kuadér té veprimtarisé sé operacioneve té vijueshém, né terma afatshkurtér, treguesit e borxhit
afatshkurtér-overdraft, paraqiten né tabelén vijuese:
Tabela 13: Overdraftet dhe Normat e Interesit 2018-2023

Ovderdrafet dhe Normat e Interesit | Vi 2023 | Viti2022 | Viei2021 | Viei2020 | Viti 2019 Mesataja 5-vjegare
(2018-2022)

i:z])l i Huave ¢ b.vefshme (000 5665450 6003291 4974131 7312205 18472341 17441694 10,640,733

Norma Mesatare e Interesave 2.22% 3.21% 3.19% 2.88% 2.79% 4.43% 3.72%

Shpenzimet pér Interesa ('000 Leké) 12603 192817 158891 377,020 516084 772792 403,521

Linja e borxhit afatshkurtér/overdrafteve, éshté ulur né 5.66 Mld. Lek. Ndérkohé, ekspozimi nga
pérdorimi i tij ka gené edhe mé i kufizuar, pasi Korporata siguroi flukse-hyrése monetare nga
aktiviteti energjitik. Si rezultat, shpenzimet pér interesa pér overdraft, jané né vlerén 126 Mln. Lek,
mé e ulét se periudha 2018-2022, duke ulur koston mesatare té interesave né 2.22%.

e Aktiviteti fiskal, pérmblidhet né tabelén vijuese:
Tabela 14: Aktiviteti dhe Kontributi fiskal 2018-2023

Pagesat e Detytimeve Tatimore Vit 2023 vii2022 | vie2o2t | viei2020 (RNEEI2010 Mesatatja 5-vjecare
1

(000 Leké) = = = = (2018-2022)
TVSH paguar te tatimet - 2,174 2,094,275 780,351 2,465,257 2,256,907 1,519,793
Tatim fitimi 1,150,010 304230 1,563,342 1,766,673 2,629,879 2,343,988 1721622
Sigutime shoqérore dhe shéndetésore 361,180 340,217 344,107 302,049 274,126 253,902 302,380
Tlken alhe diran @ derd t e

aksa dhe Tarifa ¢ tjera-Tatim né 1,811 1,425 6,511 824 6,116 3,934 3762
Burim

Referuar tabelés, kontributi fiskal pér vitin 2023, aktualisht rezulton mbi 1.5 Mld. Lek. Gijithsesi kjo
vleré éshté e pérkohshme, pasi né zérin Tatim Fitimi, vlera éshté pjesore e parapaguar e kétij tatimi.
Ndérkohé qé me konsolidimin e pasqyrave financiare dhe si efekt i rezultatit pozitiv té€ veprimtarisé,
ky tatim mund t€ shkojé deri né 3 Mld. Lek, duke rritur edhe mé tej kontributin fiskal né buxhetin e
shtetit. Zéri i detyrim TVSH, mbetet 0, pasi TVSH e paguar rezulton mé e larté se ajo e mbledhur.

7.2 MARREDHENIET BRENDA SEKTORIT ELEKTROENERGJETIK

Tashmé, tregu elektroenergjitik shqiptar me aktivizimin e bursés sé energjisé, zgjerimin e sektorit privat
dhe né térési ecurisé sé reformave si liberalizimi i tregut sipas niveleve té tensionit, liberalizimi i pjeséve
sipas produkteve, si tregu i balancimit, shérbimet ndihmése etj., kané shfaqur njé panoramé té re.
Gijithsesi, gjendja e emergjencés, pérgjegjésia e sektorit publik vecanérisht KESH, OSHEE Grup dhe
OST, shtuar késaj edhe madhésiné e kétyre operatoréve, e bén sektorin publik forcén kryesore né
performancén kombétare té sektorit. Pér rrjedhojé, marrédhéniet financiare brenda sektorit publik, pér
shkak té balancave té konsiderueshme (pasojé e njé gjendje té historike té krijuar), ndikon ndjeshém né
likudititetin, soliditetin financiar dhe zhvillimin e géndrueshém afatgjaté t¢ KESH sh.a.. Gjendja dhe
balancat e marrédhénieve ekonomiko-financiare pér vitin 2023, paraqgiten si mé poshté:
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A. Detyrimet financiare t¢ OSHEE Grup sh.a. ndaj KESH sh.a.

e Shlyerja e detyrimeve financiare korente pér bletje energjie nga ana e FSHU/OSHEE Group sh.a.
pér periudhén Janar- Dhjetor 2023, paraqiten né tabelén e méposhtme:

Tabela 15. Detyrimet pér faturat e energjisé elektrike t€ FSHU sh.a. ndaj KESH sh.a. 2023

Faturimi mujor % e Arkétimit

Arkétimi mujor

Viti 2023

(leké) (leké) ndaj Faturimt
Janar 2,532,197,760 1,435,802,240 56.7%
Shkurt 3,175,350,360 6,145,193,958 193.5%
Mars 1,656,347,374 2,224,932,840 134.3%
Prill 902,287,440 0 0.0%
Maj 606,569,040 900,000,000 148.4%
Qershor 421,715,760 0 0.0%
Korrik 1,414,179,138 0 0.0%
Gusht 2,031,206,574 0 0.0%
Shtator 1,574,868,208 0 0.0%
Tetor 1,059,984,422 1,527,760,414 144.1%
Néntor 624,818,215 1,842,496,680 294.9%
Dhjetor 4,099,862,784 928,235,960 22.6%

TOTAL 20,099,387,076

15,004,422,093

Nga tabela e mésipérme rezulton qé arkétimet e Korporatés nga FSHU, pér furnizim DSHP
rezultojné né masén 74.7%. Pérkundrejt faturimit, pagesat jané té ¢’rregullta né kohé dhe vleré. Kjo
éshté dukuri e pérséritur. Pér mé tepér, té ardhurat e Korporatés nga arkétimi pér energji pér
shérbimin publik, zéné njé pjesé té konsiderueshme té shifrés sé afarizimit. Kjo sjell rritje té llogarive
té arkétueshme, duke reduktuar cash-flown operativ hyrés, dhe nivelin likuiditetit t&¢ KESH.

¢ Gijendja e detyrimeve financiare t€ akumuluara né fund té vitit 2023, t¢ OSHEE/FSHU sh.a. ndaj
KESH sh.a. t€ cilat klasifikohen si “Llogari té atkétueshme/Klienté” pér Korporatén, situata agregate
deri mé 31 Dhjetor 2023, paragitet né tabelén si vijon:

Tabela 16. Detyrime té akumuluara t¢ OSHEE /FSHU sh.a. ndaj KESH sh.a. 31 Dhjetor 2023

Pesha brenda llogarive

. . 31 Djetor 2023 31 Djetor 2022 Ndtyshimi 2023 vs 2022 té atkétueshme
Llogarité e Arkétueshme me ’
FSHU/OSHEE Grup
Detyrimet e Prapambetura t¢ OSHEE Grup

Fatura pér mbulimin e humbjeve 2,537,190,158 2,537,190,159 -1 0.00% 4.2%
Fatura pér energjiné e klientéve tariforé _ ;

o . 28,135,231,197 29,435231,197 -1,300,000,000 -4.42% 47.0%
(prodhimi vendas) OSHEE
Fatura pér penalitete 17,019,529,911 17,019,529,924 -13 0.00% 28.4%
Fatura pér energji elektrike nga importi 0 0 0 0.00% 0.0%
Detyrim pér transferim asetesh 17,400,414 17,400,414 0 0.00% 0.0%
FSHU 12,200,654,655 6,856,771,959 5,343,882,696 77.94% 20.4%

TOTAL 59,910,006,334 55,866,123,652 4,043,882,682 1.24% 100.0%
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Referuar tabelés s¢ mésipérme, gjendja e llogarive té arkétueshme éshté rritur me +4.04 Mld. Lek,
ose +7% gjaté vitit 2023, duke e thelluar situatén negative té akumuluar. Kjo e gjitha vjen nga rritja e
detyrimit t¢ FSHU, i cili brenda vitit éshté rritur me gati 78%. Kéto detyrime té akumuluara mé
31.12.2023, zéné 20.4% té totalit té detyrimeve, duke u rritur me shpejtési.

Theksojmé qé pjesa mé e madhe e grupit té detyrimeve mbi 47%, jané detyrime te prapambetura té
OSHEE pér energjiné e klientéve tariforé t€ akumuluara nga periudhat e méparshme, pavarésisht
uljes me -4.42% gjaté 2023. Po késhtu mbetet e pandryshur pesha e faturave pér penalite me 28.4%
dhe ajo pér mbulimin e humbjeve me 4.2%. Llogarité e atkétueshme (detytim nga FSHU/OSHEE
Grup), mbeten mijaft té larta né bilancin e Korporatés, duke pérbéré mbi 79% té gjendjes sé
“Llogative té Arkétueshme/Klienté”, dhe me ndikim té ndjeshém negativ né gjendjen financiare dhe
aftésiné e saj paguese.

e DPérsa i pérket shlyerjes sé detyrimeve pér huaté afatgjata, né zbatim t€ marréveshjes sé nénshkruar
mé 10 Mars 2009 “Marréveshja e Ripagimit té Kredive Afatgjata”, ndérmjet Korporatés
Elektroenergjetike Shqiptare (KESH sh.a) dhe Operatorit té Sistemit té Shpérndarjes (OSSH sh.a.),
sot OSHEE Grup sh.a., e cila pérmban dhe Aneksin 1 ku sipas skeduleve té ¢do kredie té
transferuar, jané pércaktuar vlerat e principaleve dhe interesave qé duhen paguar né periudhat e
caktuara, OSHEE/FSHU sh.a ka njé detyrim korrent pér periudhén vitin 2023, né vlerén mbi 498.5
Min. Lek. Detyrimi i akumuluar sa vjen dhe rritet. Gjaté vitit 2023 nuk éshté kryer asnjé pagesé nga
OSHEE pér kéto detyrime. Rrjedhimisht, deri mé 30.12.2023, detyrimi i akumuluar i OSHEE pér
huaté agfatgjata té transferuara €shté mbi 5.63 Mld. Lek (me kosto historike), sikurse ilustruar né
tabelén vijuese:

Tabela 17. Detyrimet e OSHEE ndaj KESH sh.a. pér Huaté Afatgjata 31 Dhjetor 2023

Giendia mé P .. Giendia mé
Detyrimi i OSHEE pér huat e transferuara jendya me Detytime pér pagesé agesa I?.er e
. 31.12.2022 me kosto . periudhén 31.12.2023 me kosto
(leke) ) i Janar-Dhjetor 2023 i ) )
historike (leke) Janar-Dhjetor 2023 |  historike (leke)
Detyrime pér huat e transferuara 11,594,682,830 11,107,829,522
Pjesa afat-shkurtér - principal (detyrim) 4,291,163,884 441,959,788 - 4,733,123,672
Pjesa afat-shkurtér - interesa (detyrim) 841,112,021 56,600,842 897,712,863

Pjesa afat-shkurtér - Total (detyrim) 5,132,275,905 498,560,629 - 5,630,836,535

B. Detyrimet Financiare té OST sh.a. ndaj KESH sh.a.

Né lidhje me marrédhéniet me OST sh.a. gjaté vitit 2023, mund té evidentojmé:

e Nga OST sh.a. jané shlyer detyrime korente té€ periudhés né shumén rreth 3.48 Mld. Lek pér faturat e
energjisé pér shérbimet e dhéna nga KESH, qé pérbéjné gati 70% té totalit t€ detyrimit vjetor prej
4.98 Mld. Lek. Ndérsa pér detyrime té prapambetura gjaté késaj periudhe jané arkétuar rreth 622
Min. Lek. M€ poshté tabela pérmbledhése, sipas zérave:

Tabela 18. Detyrimet e OST sh.a. ndaj KESH sh.a. pér faturat korente 2023

. . . . Arkétim pér
Faturim/Netim Arkétim/Netim . %
Detyrimet e OST sh.a. (leké) . . detyrime té
Janar-Dhjetor 2023 Janar-Dhjetor 2023
prapambetura

Fatura pér humbjet n€ sistemin e transmetimit 811,634,429 811,634,429 225,350,412
Fatura pér shérbimet ndihmése 2,405,513,594 2,118,517,784 160,661,598
Fatura pér disbalancat 50,402,281 53,669,804 120,000,000

Fatura pér energji elektrike pér aktivizim
X 1,716,021,090 495,083,273 115,667,597
rezerve (balancim)

Fatura pér penalitete (nese ka)

TOTAL 4,983,571,394 3,478,905,290 621,679,607
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e Ashtu si theksuam edhe mé lart, moslikuidimi né kohé dhe pjesor ka krijuar detyrime té akumuluara
nga OST sh.a. ndaj Korporatés pér energjiné elektrike t€ furnizuar e faturuar kryesisht pér shérbimin
e aktivizim rezerve/balancim, i cili pérbén 67.6%, t€ detyrimit total. Pér rrjedhim, totali i kétyre
detyrimeve agregate né fund té 2023 rezulton mbi 11.2 Mld. Lek. Gjithsesi vérehet qé detyrimet e
prapambetura pér humbjet né transmetim jané ulur né gati -92% dhe pér shérbimet né -80%.
Referuar tabelés sé¢ méposhtme, krahasuar me fundin e 2022, viti 2023 mbyllet me rritje té€ “Llogarisé
sé¢ arkétueshme/klient€” (pér detyrime té akumuluara nga OST), me 7.6%. Kjo situaté ndikon
negativisht né gjendjen e likuiditeteve t€ Korporatés dhe aftésiné paguese té saj. Llogarité e
arkétueshme (detyrim nga OST sh.a.), pérbéné rreth 15% t&€ gjendjes sé “Llogarive té
Arkétueshme/Klienté” né bilancin e Korporatés

Tabela 19. Detyrimet e akumuluara té OST sh.a. ndaj KESH sh.a. 31 Dhjetor 2023
Pesha brenda

llogative té
31 Dhjetor 2023 31 Dhjetor 2022 Ndryshimi 2023 vs 2022 ogarive te

Llogarité e Arkétueshme me OST sh.a.

atkétueshme
(lekeé) 31.12.2023

Fatura pér humbjet né sistemin e

. 18,532,039 225,350,423 -206,818,384 91.78% 0.2%
transmetimit
Fatura pér shérbimet ndihmése 284,000,659 157,000,448 126,334,211 80.1% 2.5%
Fatura pér disbalancat 2,056,717,505 2,244.850,704 -188,133,199 -8.38% 18.3%
Fatura pér energji elektrike pér aktivizim o )

, 7,594,275,877 6,527,258 337 1,067,017,540 16.3% 67.6%

rezerve (balancim)
Fatura pér penalitete 1,283,100,142 1,283,100,142 0.00% 11.4%

TOTAL 11,236,626,222 10,438,226,054 798,400,169 100.0%

e DPér vitin 2023, detyrimi financiar i OST sh.a. pér interesa dhe principal pér huat afatgjata éshté né
vlerén rreth 418.3 Mln. leké. Pér kété periudhé nga ana e OST sh.a. éshté kryer pagesé vetém 59 Mln.
Lek, pra vetém 14% e detyrimit korent. Kjo situaté e pandryshuar dhe e pérséritur ka rritur detyrimin
e akumuluar té¢ Huave Afatgjata t&¢ OST ndaj KESH nga 5.22 Mld. Lek né fund té 2022 né mbi 5.84
MId. Lek né fund té vitit 2023.

Si rrjedhim, situata e detyrimeve té akumuluara pér huaté e transferuara afatgjata té pashlyera nga
OST sh.a. deri mé 31.12.2023, paragitet né tabelén né vijim:

Tabela 20. Detyrimet e OST sh.a ndaj KESH sh.a. pér Huaté Afatgjata 31 Dhjetor 2023

. . . Gjendja mé . . . Pagesa pér Gjendja mé
Detytimi i OST pér huat e transferuara Detyrime pér pagesé . 1
) 31.12.2022 me kosto . periudhén Janar- | 31.12.2023 me kosto
(leke) .. Janar-Dhjetor 2023 . .
historike (leke) Dhjetor 2023 historike (leke)

Detyrime pér huat e transferuara 8,399,624,795 8,024,585,898
Pjesa afat-shkurtér - principal (detyrim) 4,546,858,482 354,418,114 51,526,506 4,849,750,090
Pjesa afat-shkurtér - interesa (detyrim) 678,751,095 063,857,939 7,529,202 735,079,832

Pjesa afat-shkurtér - Total (detytim) 5,225,609,576 418,276,053 59,055,708 5,584,829,922
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C. Detyrime t¢ KESH sh.a. Huaté Afatgjata

e Vlera agregate e huave afatgjata mé 31.12.2023 t¢ KESH, kap shumén kap vlerén 72.66 Mld. Lek,
duke u ulur me -7%, krahasuar me fundin e 2022 prej 77.72 Mld. Lek. Gjithashtu gjaté vitit 2023,
jané disbursuar hua né vleré 868 Mln. Lek, disbursime pothuajse té gjitha nga KfW, por edhe
SECO, qé i pérkasin “Projektit té€ Sigurisé s¢ Digave” dhe Rehabilitimit E-M t¢ HEC Fierzé. Né
vijim, tabela e detyrimeve té Korporatés pér Huaté Afatgjata:

Tabela 21. Detyrimet e KESH sh.a. pér Huaté Afatgjata 31 Dhjetor 2023

Gjendja mé Detvri . P . Gjendja mé
etyrime pér agesa pér
Detyrimi i KESH pér huate afatgjata 31.12.2022 Disbursime v _‘P ° th" 31.12.2023
" eyt . pagesé petiudhén L.
lek kosto historik ar-Dhjetor 2023 kosto historiki
(leké) me kosto "1s orike | Janar-Dhjetor Janar-Dhietor 2023 | Janar-Dhietor 2023 me kosto “1s orike
(leké) (leke)

Detyrime pér huat afatgjata 77,719,386,381 808,283,446 72,660,717,121
Pjesa afat-shkurtér - principal (detyrim) 28,071,934,008 6,348,458,660 1,964,113,225 32,456,279,443
Pjesa afat-shkurtér - interesa (detyrim) 3,908,998,286 1,371,830,712 546,144,0 4,734,684,990

Pjesa afat-shkurtér - Total (detyrim) 31,980,932,295 - 7,720,289,371 2,510,257,232 37,190,964,433

Referuar tabelés sé mésipérme, Korporata ka kryer pagesa rreth 2.51 Mld. Lek principal+interesa té
periudhés, njé vleré e konsiderueshme, por qé pérbén vetém 1/3 (33%) e detyrimit korent t€ periudhés
prej rreth 7.72 Mld. Lek. Si rezultat, ekspozimi 1 KESH sh.a. ndaj Ministrisé sé Financave pér huaté
afatgjata (principal dhe interesa) té€ maturuara deri mé 31 Dhjetor 2023, kap vlerén 37.19 Mld. Lek duke
u rritur me 16%, krahasuar me fundin e 2022 kur detyrimi ishte rreth 31.98 Mld. Lek.

Né shumén e kétij detyrimi pérfshihen edhe detyrimet e akumuluara pér huaté afatgjata té transferuara
té pashlyera nga OSHEE sh.a né vlerén rreth 5.63 Mld. Lek dhe OST sh.a. né vlerén 5.58 Mld. Lek. Pra,
rritja e detyrimeve pér huaté vjen edhe pér shkak té shogérive t€ sistemit OSHEE Grup sh.a. dhe OST
sh.a., té cilat nuk kryejné pagesat, ose né rastin mé té miré kryejné pagesa jo té plota pér detyrimet e
prapambetura té kétyre huave, duke reflektuar véshtirési likuidimi tek Korporata, e cila mbetet titullare e
kétyre huave ndaj MF. Pavarésisht situatés pozitive ekonomike gjaté vitit 2023 dhe pagesave ndaj
detyrimeve afatgjata, pér shkak té situatés historike endemike té detyrimeve t€ akumuluara qé bllokojné
likuiditetet e nevojshme, Korporata e¢ ka ende t€ véshtiré, likuidimin e detyrimeve né térési, pa
mbéshtetjen e buxhetit té shtetit.

8. KONKLUZIONE

Referuar performancés sé aktivitetit né 2023, zhvillimeve/ngjatjeve né sektorin Elektroenergjetik dhe
nén optikén e parashikimeve pér 2024, konkluzionet kryesore jané:

e Viti 2023 pérshkruhet si njé vit pozitiv ushtrimor, ku aktiviteti operacional 1 Korporatés pérballoi me
sukses sfidat dhe pérgjegjésité né pérballimin gjendjes s¢ emergjencés né furnizimin me energji. Edhe
gjaté vitit 2023 Korporata kishte detyrimin qé gjaté gjendjes sé¢ emergjencés t€ siguronte té gjithé
energjiné elektrike e nevojshme pér FSHU sh.a. pér pérmbushjen e detyrimit ndaj klientéve
universal, klientéve tariforé FMF si dhe sasia e tepért pér OSSH pér mbulimin e humbjeve né
shpérndarje. Né kushtet e emergjencés, por ndryshe nga viti i véshtiré 2022, kjo pérgjegjési dhe
arritja e kétij objektivi madhor u pérballua mé miré, si rezultat i situatés hidrike té€ favorshme dhe
tregjeve globale mé té stabilizuara. Né kéto kushte, Korporata, arriti t€ pérmbush me sukses kété
pérgjegjési népérmjet prodhimit t€ brendshém t€ shtuar, depozitim/shkémbimit té energjisé
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vecanérisht me KEK, menaxhimit efikas té depozitimeve nga PPE pér mbulimin e humbjeve né
shpérndarje, duke patur ekspozim té ulét ndaj tregjeve té energjisé. Pér mé tepér, Shoqéria pati
mundésiné dhe volumet e energjisé, pér kryerjen e aktivitetit komercial energjie né tregun, duke gené
mjaft aktive, pér sigurimin e té ardhurave shtesé nga tregtia e energjisé. Duhet theksuar, qé ky
aktivitet gjaté 2023, jo vetém prodhoi rezultate pozitive né operacionet e vijueshém, por béri qé
Shogéria té mos kishte nevojé pér aktivizimin e mbéshtetjes finaciare nga Qeveria, duke dhéné
késhtu njé kontribut direkt, né buxhetin e shtetit.

e N¢ aspektin hidrik, viti 2023, konsiderohet njé vit i favorshém. Referuar indikatoréve kryesor si
prurje, nivel shfrytézimi, prodhim dhe rezervé energjitike ai paraqitet mjaft mé optimal se vitet e jo té
favorshme 2019, 2020 dhe 2022 dhe i ngjashém me vitet pozitive 2018 dhe 2021. Eventet e reshjeve
dhe prurjet kané gené optimale, konstante, pa krijuar amplituda té forta, duke i dhéné mundési
Shogérisé té menaxhojé situatén hidrike dhe treguesit e tjeré té operimit né ményré efikase. Kjo u
arrit népérmjet kombinimit té€ parashikimeve hidro-meterologjike té sakta dhe planeve té
operim/shfrytézimit eficente dhe t€ balancuara. Korporata administroi, operoi dhe shfrytézoi
kapacitetet hidrike né ményré mjaft racionale, pér té prodhuar maksimumin e mundshém té
energjisé, dhe njékohésisht pér té ruajtur prametrat optimal té niveleve té shfrytézimit dhe rezervés
energjitike. Pér rrjedhojé, kjo ndikoi né volumet shtuara té prodhimit té brendshém, duke pérballuar
mé lehté pérgjegjésité ndaj DSHP dhe ulur ekspozimin ndaj tregut té lité/importeve. Po késhtu, né
funksion té rritjes sé gjenerimit, asetet termike lundrues me fuqgi 110 MW, jané gjithashtu njé garanci
né prodhim sidomos pér periudhat e thata, duke rritur dhe optimizuar profilin e prodhimit té
brendshém.

e Gjaté vitit 2023, Programi Ekonomiko-Financiar i Korporatés u hartua né pérshtatje me situatén e
emergjencés, me fokus kryesor pérmbushjen sasiore t&¢ DSHP-sé dhe me skenarét pérkatés té
pérballimit t€ késaj situate. Theksi u vu kryesisht mbi aktivitetin né tregun e rregulluar dhe
pérmbushjen e DSHP. Gijithshtu u planifikua aktivitet komercial mé dinamik. Shpenzimet e
pérgjithshme operacionale u parashikuan t€ matura, sipas principeve té optimizimit dhe efigiencés sé
kostove. Né lidhje me investimet, u planifikuan sipas objektivave kryesor si siguria e aseteve
gjeneruese, rritja e eficencés né prodhim, shtimi 1 kapaciteteve té reja gjeneruese dhe infrastruktura e
TIK. Si rezultat e ecurisé pozitive, PEF u rishikua né mesin 2023, duke pérditésuar dhe pérshtatur
planet e aktivitetit operativ dhe investues me objektiva mé té pérmirésuara.

o Aktiviteti tregtar gjaté 2023, u orientua ndaj sigurimit té sasive té€ energjisé pér plotésimin e DSHP-sé
(tregu i rregulluar), si prioritet kryesor dhe té parashikuara né kuadrin ligjor/rregullator té situatés sé
emergjencés dhe me prioritet ekspozimin sa mé minimal ndaj importit té€ energjisé me ¢mime té
shtrenjta. Gjithashtu, u mundésuan dhe u shtuan edhe aktivitetet e tjera komerciale si shitja e
energjis€é né kushtet e prurjeve, optimizimi ekonomik, shérbimet e balancimit dhe shkémbimi i
energjisé né funksion krijimin e té ardhurave komerciale shtesé;

e NE¢ rrafshin operativo-ekonomik, viti 2023 rezultoi me fitim té konsiderueshém, duke regjistruar njé
rezultat mjaft pozitiv dhe né kontrast té€ ploté me vitin 2022. N¢ vija t€ pérgjithshme, ecuria pozitive
né 2023, tregon aftésiné/potencialin e larté reagues dhe rikuperues qé bart Korporata, né pérballimin
e situatave té tilla, vecanérisht até té rritjes galopanete sé ¢mimeve té energjisé né tregje globale.
Giithsesi, kjo ecuri pozitive e 2023 krahasuar me 2022, tregoi pérséri se portofoli gjenerues aktiv
pothuajse 100% hidro, shfaq varésiné e ndjeshme té aktivitetit operacional té Shoqérisé ndaj
kushteve hidro-meteorologjike, duke ndikuar ndjeshém né géndrueshmériné dhe vazhdimésiné
rezultateve ekonomike pozitive dhe stabilitetin/konsolidimin financiar.

e N¢ aspektin e objektivit strategjik t€ shtimit té diversifikuar t€ kapaciteteve gjeneruese, pas fillimit
operimit né 2022 t€ impiantit PV diga Qyrsaq/HEC ViD me fuqi 5.14 MW, si kapaciteti i paté i
diversifikuar i energjis€, q¢ iu shtua aseteve gjeneruese t€ Koporatés, viti 2023 (pavarésisht gjendjes
sé emergjencés emergjences), shénoi ecuri té kénaqshme né hapat zhvillimore té BRE si impianti PV
Lundrues/Vau i Dejés, PV Diga e Zadejés/Vau i Dejés, PV Belsh dhe Projekti HEC Skavica;
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e NE¢ lidhje me liberalizimin e modelit té tregut t€ energjis¢ dhe reformave sektoriale, viti 2023 shénoi
ngjarjen mé t€ réndésishme pasi nisi operimin zyrtar Bursa Shqgiptare e Energjisé - ALPEX, pérmes
ankandit té paré té tregut t€ dité€s né avancé (DAM), duke realizuar njé nga pérparésité e Qeverisé sé
Shqipérisé pér sektorin energjitik njé angazhim i realizuar t€ Shqipérisé ndaj Sekretariatit té
Komunitetit Europian té Energjisé. Operimi i ALPEX, i1 ka dhéné sektorit elektroenergjitik njé nivel
tjetér té funksionimit té tregut, duke e pérafruar dhe integruar mé tepér me tregjet e zhvilluara
evropiane té energjisé. ALPEX synon té jet¢ NEMO me shtrirje rajonale, duke filluar me unifikimin
e tregut me Kosovén. Né aspektin tregtar, si njé pjesémarrés aktiv né ALPEX, shumé aktivitete
komerciale té Korporatés, u kryen népérmjet ALPEX duke sjellé standarte té larta shkémbimi,
transparencé dhe siguri né transaksion.

Viti 2024 e gjen sektorin dhe tregun elektroenergjitik né pérgjithési dhe KESH sh.a. né veganti né
kushte mé normale aktiviteti, pasi gjendja sé emergjencés né sektor shfuqizohet, si rezultat i uljes dhe
stabilizimit té€ ¢gmimeve globale.

Indeksi mesatar base-load 1 HUPX pér periudhén Janar-Shkurt 2024, ka zbritur né mesatarren 78.63

Eur/MWh. Pérsa i pérket sé ardhmes afatshkurtér, referuar t€ dhénave t¢ HUDEX mbi kontratat

derivative té s€¢ ardhmes, aktualisht parashikohet qé indeksi baseload pér periudhén 2024-2025 té jeté

mé s€ shumti brenda fashés 60-80 Eur/MWh, duke projektuar stabilitet né ¢cmimet e energjis€. Gjithsesi

edhe kéto parashikime jané mjaft evazive, pasi situata delikate gjeopolitike, veganérisht vazhdimi 1

konfliktit Rusi-Ukrainé, krijon pasiguri té larté né projeksione.

Né tregun e brendshém gjaté 2024, priten zhvillime té réndésishme. Né vijim té aktivitetit t¢ ALPEX,

tregjet e energjisé té Shqipérisé dhe Kosovés unifikohen né ALPEX. Po késhtu ALPEX, sé shpejti do

t€ implementojé edhe opsionin/procedurén intraday (IDM) pér tregtim té energjise elektrike.

Gjithashtu prej datés 1 Janar 2024, konsumatorét e lidhur ne nivel tensioni 20 kV dalin né treg té liré,

duke dhéné efekt té dyfishté pozitiv né aktivitetin komercial té¢ Korporatés, pasi lehtéson Korporatén

pér ulje t&¢ DSHP. Pér mé tepér, liberalizimi i tregut pér fashén e tensionit 20 kV, krijon oportunitet
biznesi (duke shfrytézuar licencén pér furnizimin me pakic€) pér ofrimin e furnizimit nga KESH, ndaj
kétij segmenti konsumatorésh.

Né pérfundim, falé edhe vizionit té stafit drejtues pér zhvillimin e géndrueshém té Korporatés dhe

mbéshtetjes s¢ madhe té Qeverisé Shqiptare, objektivat e KESH sh.a., si prodhuesi mé i madh dhe me

pérgjegjési publike, mbeten té fokusuara né kéto drejtime:

1. Garantimin e furnizimit pér detyrimin e shérbimit publik, sipas kuadrit ligjor dhe rregullator;

2. Rritjen e sigurisé dhe eficiencés sé veprave té médha energjetike, né Kaskadén e Drinit népérmjet
rinovimeve té vazhdueshme kapitale dhe modernizimit teknologjik;

3. Shtimi i kapaciteteve té reja gjeneruese (kryesisht PV, por jo vetém), pér diversifikimin e portofolit
gjenerues népérmjet Burimeve té Rinovueshme t€ Energjisé. Kjo strategji zhvillimore jo vetém do
fillojé té ulé varésiné e prodhimit nga forma hidro, por kombinimi i té dyjave do té sillte optimizim
té rezervés energjetike, népérmjet operimit hibrid té€ burimeve gjeneruese, me géllim maksimizimin e
té ardhurave nga aktiviteti komercial;

4. Komercializimi i métejshém 1 aktivitetit ekonomik, népérmjet sjelljes proaktive, pjesémarrése né treg,
shtritja e métejshme aktivitetit né nivelin rajonal, si dhe modernizimit/digjitalizimit té procedurave
té tregtimit t€ energjisé elektrike;

5. Transformimi i vazhdueshém i Korporatés drejt qasjes adekuate ndaj tregut né transformim drejt
liberalizimit, népérmjet orientimit t€ burimeve njerézore drejt metodave dhe stilit t€ punés né
skuadér, rritjes se performancés/produktivitetit dhe qasja drejt praktikave mé bashkékohore té
zhvillimit t€ biznesit dhe teknologjisé/digjitalizimit.
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