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FJALA E ADMINISTRATORIT

Té nderuar gytetaré, partneré dhe
bashképunétoré,

Tre vitet e fundit kané pérfagésuar njé periudhé
dinamike pér Korporatén Elektroenergjetike
Shqgiptare (KESH), té karakterizuar nga sfida
komplekse dhe arritje domethénése. Me Raportin
Publik 2022-2024, paragesim njé pasqyré té
qgarté mbi rezultatet e punés soné, vendimmarrjet
strategjike, projektet inovative dhe pérkushtimin
toné pér garantimin e furnizimit t& géndrueshém
me energji elektrike pér cdo konsumator.

Pavarésisht  kushteve hidrike shpesh té
paparashikueshme, KESH ka menaxhuar me
pérgjegjési prodhimin, importet dhe rezervat
ujore, duke siguruar vazhdimésiné e furnizimit me
energji té sigurt dhe me kosto té pérballueshme
pér familjet, bizneset dhe institucionet né té gjithé
vendin. Ky éshté njé mision i réndésishém qé e
konsiderojmé si detyrim ndaj shoqgérisé.

Gjaté késaj periudhe kemi ndérmarré hapa té
géndrueshém pér té ardhmen: forcimin e sigurisé
sé kaskadés sé Drinit, ngritien e sistemeve
bashkékohore té monitorimit, investime né
kapacitete diellore dhe promovimin e burimeve té
reja té energjisé sé pastér. Kéto veprime pérbéjné
jo vetém investime teknike, por edhe garanci
pér njé sektor energjetik mé té gjelbér dhe té
géndrueshém né afatgjaté.

KESH mbetet njé aktor i pandaré i komuniteteve
ku operon, duke kontribuar né nisma sociale dhe
mjedisore gé tregojné se zhvillimi ekonomik dhe
mbrojtja e mjedisit ecin paralelisht.

Ky raport éshté njé shprehje e angazhimit toné
pér transparencé dhe llogaridhénie. Ky raport
déshmon rolin e KESH si shtyllé themelore
e sektorit energjetik shqiptar dhe partner i
besueshém né nivel kombétar si dhe rajonal. Sfida
té reja na presin, por vizioni yné mbetet i garté:
ndértimi i njé té ardhmeje energjetike té pastér, té
sigurt dhe té géndrueshme pér té gjithé.

Me respekt e mirénjohje,

Erald Elezi
Administrator
Korporata Elektroenergjetike Shqiptare



RRETH NESH

Misioni, Vizioni dhe Strategjia

KESH ka pér mision té prodhojé energjiné e sé
nesérmes né ményré té sigurt, t&€ géndrueshme
dhe inteligjente, me ndikim minimal né mjedis.
Shogéria synon té rrisé kompetencat e punonjésve
dhe besimin e tyre si pjesé e saj, té orientohet
drejt zhvillimit té tregut dhe komercializimit,
si dhe té garantojé shfrytézimin racional dhe
mirémbajtjen efektive té aseteve prodhuese.
Rritja e vazhdueshme e kérkesés pér energji e bén
té domosdoshme zgjerimin e burimeve dhe té
kapaciteteve prodhuese.

KESH synon té béhet njé aktor i réendésishém né
tregun rajonal té energjisé, duke diversifikuar
burimet e saj té rinovueshme, duke sjellé produkte
dhe shérbime té reja dhe duke forcuar rolin e
Shqgipérisé si njé partner i besueshém né sektorin
energjetik.

Shogéria KESH sh.a. synon té ruajé dhe
té konsolidojé pozitén e saj né prodhimin
e energjisé elektrike né Shqgipéri duke u
pérshtatur me ndryshimet e tregut, zhvillimet
teknologjike, mundésité pér financim dhe
kérkesat pér mbrojtjen e mjedisit. Né kété kuadér,
veprimtaria e saj orientohet drejt pérmirésimit
té vazhdueshém té performancés, rrities sé
kapaciteteve prodhuese dhe forcimit té kulturés sé
transparencés dhe miréqgeverisjes. KESH vepron

me ndershméri, besueshméri dhe respekt ndaj
punonjésve, partneréve dhe paléve té interesuara.
Shogéria mbetet e pérkushtuar ndaj zhvillimit té
géndrueshém dhe ushtron veprimtariné e saj
me pérgjegjési té larté sociale dhe mjedisore,
duke kontribuar né sigurimin e njé té ardhmeje
energjetike té pastér dhe té besueshme.

DREJTIMI | SHOQERISE

Asambleja e Pérgjithshme

Asambleja e Pérgjithshme, bazuar né nenin 135
e vijues té ligjit Nr. 9901, daté 14.04.2008 “Pér
tregtarét dhe shoqérité tregtare” i ndryshuar si
edhe té statutit té KESH sh.a., éshté organi mé i
larté vendimmarrés i shogérisé KESH sh.a. dhe
pérfagésohet nga Ministria e Infrastrukturés dhe
Energjisé.

Késhilli Mbikéqyrés

Né mbeéshtetje dhe zbatim té Ligjit Nr.9901, daté
14.4.2008 “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”,
i ndryshuar, Vendimit Nr.570, date 3.10.2018
“Pér késhillat mbikéqgyrés té shoqgérive aksionare
shtetérore”, numri i anétaréve té Keéshillit
Mbikégyrés té KESH sh.a., si shogéri pjesé e
sektoréve strategjiké do té jeté 6 (gjashté).
Anétarét e Késhillit Mbikéqyrés té KESH sh.a.,
emérohen né detyré nga Ministria e Infrastrukutrés
dhe Energjisé né cilésiné e Asamblesé sé
Pérgjithshme té shoqgérisé.

Shoqgéria KESH sh.a éshté shogéri aksionare me kapital t& zotéruar 100% nga Shteti Shqiptar (pérfagésuar nga Ministria e
Infrastrukturés dhe Energjisé) sipas aktit t& themelimit daté 17101995, regjistruar né Gjykatén e Rrethit Tirané me Vendimin

Nr. 12728, daté 06.11.1995.
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BURIMET NJEREZORE

Kapitali njerézor pérbén njé nga asetet mé
té réndésishme dhe jetike té Shoqgéris€, ndaj
politikat strategjike jané té orientuara drejt
vlerésimit, zhvillimit profesional dhe pérzgjedhjes
sé punonjésve me kualifikimet dhe eksperiencén
e nevojshme, né pérputhje me kérkesat e ¢cdo
pozicioni té punés. Aseti njerézor éshté elementi
dallues gé kontribuon né rritien e cilésisé,
efikasitetit dhe imazhit té&€ Shoqgérisé né funksion
té arritjes sé objektivave té saj.

BALANCA GJINORE TOTALE (%)

® Meshkuj

© Femra

Né Korporaté mbizotérojné punonjésit meshkuj
me 73%, krahasuar me 27% femra, dhe kjo e
theksuar mé tepér né kategoriné inxhiniero-teknik
né HEC-e. Ky trend éshté né pérmirésim, pasi para
2022, ky raport géndronte 77% meshkuj dhe 23%
femra, duke synuar njé balancé gjinore mé té

aftésive dhe motivimit té
tyre, punonjésit pérbéjné forcén |évizése
dhe motorike té Shoqgérisé. Menaxhimi i
suksesshém i burimeve njerézore mbéshtetet
né harmonizimin e objektivave individuale me
objektivat institucionale, duke krijuar njé kulturé
bashképunimi dhe pérkushtimi té pérbashkét ndaj
misionit té Shogérisé.

Falé njohurive,

BALANCA GJINORE E STAFIT DREJTUES (%)

 Meshkuj

w Femra

drejté dhe rritjen e rolit té femrave né Korporaté.
Né segmentin e stafit drejtues té Korporatés éshté
pér tu evidentuar rritja e rolit té femrave, me njé
pérbérje prej 45%, ndérsa meshkujt 55%, duke
pérmirésuar ndjeshém kété tregues, i cili para
2022 géndronte 62% meshkuj dhe 38% femra.



BURIMET NJEREZORE

STATISTIKA STRUKTURORE TE PERSONELIT

MOSHA MESATARE E STAFIT (vjeg)

Mosha mesatare totale Mosha mesatare e femrave Mosha mesatare e meshkujve

Korporata aktualisht ka njé moshé mesatare
té personelit rreth 47 vjeg, me tendencén pér
ulje si né total ashtu edhe pér té dyja gjinité. Né
piképamjen strukturore té gjeneratave, Gjeneratat
X dhe Millennials pérbéjné pjesén dérrmuese me

NIVELI ARSIMOR SIPAS GJINISE )|

54%

1% 1%

Arsim i mesém

Arsim i larté

W Femra = Meshkuj

Punonjésit me arsim té larté pérbéjné 55% té totalit,
me trend rrités, pasi para 2022 ky tregues ishte
51%. Korporata synon rritje té kétij segmenti, duke
rekrutuar profesionisté té fushave inxhinierike,

STRUKTURA E STAFIT SIPAS GJENERATAVE

& Gen. Baby Boomers (1946-1964)
& Gen. Millennials (1981-1996)

& Gen. X (1965-1980)
@ Gen. Z (1997- sot)

83% té kapitalit njerézor, ndérkohé gé gjenerata
Baby Boomers po shkon drejt uljes duke ia kaluar
stafetén brezave té rinj, duke shfaqur gjeneratén
Z.

Niveli Arsimor i Stafit (%)

~ .

@ Arsimilart€ @ Arsimimesém @ Arsim i detyrueshém

ekonomiko-financiare, juridike, social-mjedisore
etj. Pér tu evidentuar éshté niveli i larté i femrave
me arsim té larté, gé pérbén 85% e totalit té
femrave.
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MOSHA MESATARE SIPAS GJINISE DHE ARSIMIT (vjeg)

Mosha mesatare e meshkujve me arsim té detyrueshém

Mosha mesatare e meshkujve me arsim té mesém

Mosha mesatare e meshkujve me arsim té larté

Mosha mesatare e femrave me arsim té detyrueshém

Mosha mesatare e femrave me arsim té mesém

Mosha mesatare e femrave me arsim té larté

Menaxhimi i burimeve njerézore ka qené
gjithmoné njé nga prioritetet kryesore té
Korporatés, duke synuar jo vetém pérmirésimin e
vazhdueshém té cilésisé profesionale té stafit, por
edhe pérzgjedhjen e individéve me integritet dhe
aftési pér té pérqgafuar vlerat dhe parimet mbi té
cilat funksionon institucioni. Kjo e bén Korporatén
njé ambient pune té géndrueshém, té bazuar né
respekt, korrektési dhe bashképunim né skuadér.
Si objektiv strategjik i zhvillimit, réndési té veganté
i kushtohet rritjes profesionale té punonjésve
pérmes njé game té larmishme trajnimesh, gé
variojné nga ato orientuese pér punonijésit e rinj
deri tek ato tekniko-profesionale, té pérshtatura
sipas pozicioneve dhe fushave specifike té
ekspertizés.

60

41

55

40

Korporata i kushton vémendje té vazhdueshme
paketéssé benefiteve pérpunonjésit, ku pérfshihen
sigurimi shéndetésor dhe ndaj aksidenteve, si
dhe fondi i pensionit vullnetar, té cilat reflektojné
pérkujdesjen e saj afatgjaté ndaj stafit.
Gjithashtu, njé komponent thelbésor mbetet
vlerésimi i performancés, i cili shérben si tregues
i ecurisé sé punonjésve dhe ofron informacion té
vlefshém pér realizimin e detyrave, produktivitetin,
nevojat pér trajnim dhe zhvillim, si dhe pér
motivimin dhe shpérblimin. Ky proces ndihmon
né identifikimin dhe menaxhimin e talenteve,
bazuar né rezultatet e arritura dhe objektivat e
pércaktuara nga menaxhimi.
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FAKTE DHE SHIFRA

Korporata Elektroenergjetike Shqiptare (KESH)
éshté prodhuesipublik dhe njékohésisht prodhuesi
mé i madh i energjisé elektrike né vend.

o KESH zotéron njé kapacitet total té instaluar
gjenerues prej 1,563 MW.

* Me njé fugi hidrike té instaluar prej 1,350 MW,
KESH éshté prodhuesi mé i madh i energjisé
hidrike jo vetém né Shqipéri, por edhe né rajonin
e Ballkanit.

» Korporata zotéron mbi 69% té kapaciteteve té
instaluara gjenerueseté lidhura nérrjetin kombétar
té transmetimit dhe 49% té totalit té kapaciteteve
kombétare prodhuese té energjisé elektrike.

o KESH siguron rreth 56% té prodhimit kombétar
té energjisé elektrike dhe mbulon rreth 57% té
konsumit vendas.

» Krahas rolit themelor né gjenerimin e energjisé
dhe garantimin e furnizimit publik kombétar,
KESH mban pérgjegjési kyce edhe pér siguriné e
funksionimit teknik té sistemit elektroenergjetik
népérmjet ofrimit té shérbimeve ndihmése dhe
mekanizmave té balancimit.

» Kaskada e Drinit, gé prej vénies sé saj né operim
té ploté né vitin 1986, ka prodhuar gjithsej 159,834
GWh deri né vitin 2024, me kontribute té detajuara
sipas secilit HEC.

Prodhimi Kaskada Drinit - Operativitet i Ploté
1986-2024 (GWh & %)

36,096
P8l HEC V. Dejés
4 23% 52,542
: HEC Fierzé
33%

71,196
HEC Koman
44%

TE DHENA TE PERGJITHSHME

* Totali i Aktiviteve 174 MId. Lek

* Aktivet Afatgjata Materiale 82.4 Mld. Lek

 Energji e qarkulluar 6,544,762 MWh
mesatare vjetore (2022-2024)

» Té ardhura mesatare 35.7 MId. Lek
vjetore (2022-2024)

» Shitje mesatare vjetore 31.8 Mid. Lek
energji elektrike (2022-2024)

« Blerje mesatare vjetore 30.7 Mld. Lek
energji elektrike (2022-2024)

e Fitimi neto maksimal (2023) 13.5 Mld. Lek

» Investimet totale (2022-2024) 10.3 Mld. Lek

e Nr. i punonjésve 723 punonjés

Aktualisht, KESH sh.a. disponon njé fuqi totale té
instaluar prej 1,563 MW, e cila shpérndahet : 86.4%
nga burimet hidrike, 13.3% nga termocentralet
dhe 0.3% nga panelet fotovoltaike.

o HECiFierzés, fugi té instaluar 500 MW (4 turbina
x 125 MW);

 HEC i Komanit, fuqgi té instaluar 600 MW (4
turbina x 150 MW);

« HEC i Vaut té Dejés, fuqi té instaluar 250 MW (5
turbina X 50 MW);

o TEC i Vlorés, fuqi té instaluar 98 MW (70 MW+28
MW), i cili nuk éshté né funksion;

e TEC Lundrues i Vlorés, fugi e instaluar 110 MW
(50 MW + 60 MW);

» Impianti PV idigés sé Qyrsaqit - HEC Vau i Dejés,
fuqi e instaluar 5,14 MW.



FAKTE DHE SHIFRA

Struktura gjeneruese e instaluar, paragitet né
vijim:

Kapacitetet Gjeneruese té Instaluara KESH sh.a. (MW) Prodhimi 2022-2024
110 MW 5 MW

TEC Lundrues PV Diga Qyrsaq » Totali i Prodhimit (2022-2024) 13,224 GWh;
7.0% 0.3%

98 MW * Prodhimi mesatar vjetor (2022-2024) 4,408
TEC Vlora GWh;
6.3%

* Prodhimi maksimal vjetor 5,175 GWh, viti 2023;
¢ Prodhimi minimal vjetor 3,896 GWh, viti 2022.

Prodhimi Bruto i KESH (2022-2024)

5,175

4,153

3,896

Prodhimi (GWh)

2022 2023 2024

# HEC Fierzé  HEC Koman #HEC V. Dejés @ TEC Lundrues u PV Diga Qyrsaq TOTAL

13



CFARE BEJME?

KESH sh.a. éshté prodhuesi kryesor i energjisé
elektrike né Shqipéri dhe njé aktor strategjik pér
garantimin e sigurisé energjetike kombétare.
Shogéria mbulon mbi gjysmén e prodhimit
dhe konsumit té energjisé elektrike né vend,
duke administruar kaskadén e Drinit. Ky zinxhir
i integruar ligenesh dhe digash, unik né Europé,
siguron rreth 69% té kapaciteteve té instaluara té
lidhura me rrjetin kombétar té transmetimit.

Kaskada e Drinit

KESH sh.a. menaxhon kaskadén mé té madhe
hidroenergjetike né rajon, duke siguruar prodhimin
e energjisé elektrike nga lumi Drin. Sipérfaqgja
ujémbledhése e kétij lumi shtrihet né 14,173 km?,
me njé gjatési totale té rrjedhés prej 285 km,
dhe Drini mbetet lumi mé i gjaté né territorin
shqgiptar, me 160 km brenda kufijve té& Republikés
sé Shqipérisé.

Né pjesén veriore té vendit, lumi Drin kaformuar njé
zinxhir ligenesh artificiale, duke pérfshiré Ligenet
e Fierzés, Komanit dhe Vaut té Dejés. Né shtratin e
tij jané ndértuar hidrocentralet e Fierzés, Komanit,
Vaut té Dejés dhe Ashtés, me njé fuqgi totale té
instaluar prej 1,400 MW. Tre hidrocentralet e para,
mé té fugishmet, administrohen nga KESH dhe
kané njé kapacitet té instaluar prej 1,350 MW.

Treguesit e Aktivitetit Ekonomik Viti 2024

Kaskada e Drinit éshté e vecanté né Europé
pér kombinimin e lartésisé sé digave, llojit té
tyre, ligeneve qé krijon, fugisé sé instaluar té
hidrocentraleve dhe menaxhimit operacional té
tyre. Sipas rrjedhés sé lumit Drin, hidrocentralet e
KESH-it jané:

Hidrocentralii Vaut té Dejés, i cili filloi prodhimin
né vitin 1971, me njé fuqi té instaluar prej 250 MW.

Hidrocentrali i Fierzés, i cili filloi prodhimin né
vitin 1978, me njé fuqgi té instaluar prej 500 MW.

Hidrocentrali i Komanit, i cili filloi prodhimin né
vitin 1985, me njé fuqi té instaluar prej 600 MW.

Té dhéna historike gjenerimi té Kaskadés

Prodhimi Total energji 181,285 GWh
elektrike i KESH (1971- 2024)

Rekordi i prodhimit 7,053 GWh
vjetor - viti 2010

Prodhimi vjetor 2,511 GWh
minimal - viti 1990

Prodhimi mesatar historik 3,357 GWh
vjetor (1971-2024)

Prodhimi mesatar vjetor 4,098 GWh

né operativitet te ploté (1986-2024)

Energjia Neto e Prodhuar nga KESH sh.a (GWh)
Té Ardhura ('000 Leké)*

Energji elektrike (‘000 Leké)

Shérbimet ndihmése dhe té balancimit (‘000 Leké)

Té ardhura t€ tjera (‘000 Leké)

Llogari t¢ Pagueshme ('000 Leké)
Llogati té¢ Arkétueshme ('000 Leké)
Shpenzimet Fikse Operacionale ('000 Leké)?

Shpenzime Operative ('000 Leké/GWh)

4,115
26,288,770
4,898,832

1,259,757

6,142,813

64,226,152

2,355,998

573

.. .. Mesatatja 5-vjecare
Viti 2023 Viti 2022 (2020-2024)

5,131 3,860 4,308
38,366,097 36,609,329 26,307,104
32,519,044 29,944,816 20,498,939
4,623,231 5,260,934 3,847,334
1,223,823 1,403,579 1,960,831
22,801,193 25,332,173 26,364,082
75,745,231 72,685,314 66,547,605
2,311,134 2,295,441 2,246,024
450 595 539
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HEC Fierze

Hidrocentrali i Fierzés éshté hidrocentrali i sipérm
i kaskadés sé lumit Drin dhe ka njé rol ky¢ né
shfrytézimin, rregullimin hidrik dhe siguriné e
té gjithé kaskadés sé Drinit, pér shkak té fugisé
sé instaluar, pozicionit strategjik dhe véllimit té
rezervuarit.

HEC Fierza éshté njé hidrocentral i tipit digé-
rezervuar. Diga éshté e ndértuar me mbushje
gurésh dhe bérthamé argjile, me njé lartési prej
161,5 m dhe njé gjatési prej 380 m. Gjerésia e
digés varion nga 576 m né bazament deri né 13
m né kreshtén e saj. Kur u ndértua, diga e Fierzés
ishte e dyta mé e larté e kétij lloji né Europé, me
njé volum total prej 8 milioné m?.

Kjo digé ka krijuar njé rezervuar artificial me njé
volum prej 2,7 miliardé m? ujé dhe njé sipérfaqge prej
2 km?, duke e béré Ligenin e Fierzés ligenin artificial
mé té madh né vend. VEéllimi i shfrytézueshém i
rezervuarit éshté 2.3 miliardé m*. HEC Fierza éshté
klasifikuar si vepér e klasit té€ paré pérsa i pérket
rrezikshmeérisé.

Té dhéna teknike HEC Fierzé:

* Fuqgia Totale e instaluar 4x125=500 MW;

° Numri 4 turbina “Francis” vertikale;

i Turbinave /Tipi

8 MIn. m3;

Prodhimi HEC Fierzé 2022-2024
(GWh)

* Volumi i digés

1,101

2022

* Niveli Maksimal i ujit 296 mmnd;
* Niveli minimal i operimit 240 mmnd;
* Véllimi total i ligenit 2.7 Mild. m3;
* Véllimi operacional i ligenit 2.3 Mid. m3.

Té dhéna operacionale gjeneruese HEC
Fierzeé:

* Prodhimi total historik 62,130 GWh;
(1978-2024)

* Prodhimi vjetor mesatar 1,322 GWh;
(1978-2024)

* Niveli mesatar i shfrytézimit 282.6 m;
(2009-2024)

* Prodhimi maksimal 2,669 GWh;
viti 2010

* Prodhimi minimal 639 GWh;
viti 1990

* Kontributi historik kaskada 34%
(1971-2024)

* Kontributi kaskada e ploté 33%

(1986-2024)

Prodhimi 2022-2024 HEC Fierzé:
4,223 GWh;
1,408 GWh.

* Prodhimi Total

* Prodhimi Mesatar Vjetor

1,335

2024
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HEC Koman

Hidrocentrali i Komanit éshté hidrocentrali i dyté
dhe mé i fugishém i kaskadés sé& lumit Drin. Pér
shkak té fuqgisé sé instaluar, pozicionit strategjik
dhe véllimit té rezervuarit, HEC Koman luan njé
rol ky¢ né prodhimin dhe shfrytézimin e té gjithé
kaskadés. Ky hidrocentral éshté gjithashtu impianti
me fuginé mé té madhe té instaluar né vend pér
prodhimin e energjisé elektrike.

HEC Koman éshté i tipit digé-rezervuar. Diga ka
njé konstruktim té kombinuar me mbushje gurésh
dhe njé ekran betonarme, me njé lartési prej 133
m dhe gjatési 290 m. Diga e Komanit renditet ndér
10 digat mé té larta té kétij lloji né Evropé, me njé
volum total prej 5 milioné me.

Rezervuari i krijuar nga diga ka njé véllim total prej
500 milioné m?® ujé, nga té cilat 188 milioné m?
jané té shfrytézueshme pér prodhimin e energjisé.
Té dhéna teknike HEC Koman

* Fuqgia Totale e instaluar 4 x150 =600 MW;

° Numri 4 turbina “Francis” vertikale;

i Turbinave /Tipi

* Volumi i digés 5 MIn. m3;

* Niveli Maksimal i ujit 175.5 mmnd;
* Niveli minimal i operimit 160 mmnd;
* Véllimi total i ligenit 0.5 Mid. m3;
* Véllimi operacional i ligenit 0.19 Mid. m3.

Té dhéna historike gjenerimi té Kaskadés

* Prodhimi total historik 71,308 GWh;
(1985-2024)

* Prodhimi vjetor mesatar 1,783 GWh;
(1985-2024)

* Niveli mesatar i shfrytézimit 172.4 m;
(2009-2024)

* Prodhimi maksimal - viti 2010 2,873 GWh;

* Prodhimi minimal - viti 2007 1,200 GWh;

* Kontributi historik kaskada (1971-2024) 39%
* Kontributi kaskada e ploté (1986-2024) 45%

Prodhimi 2022-2024 HEC Koman:
5,944 GWh;
1,981 GWh.

* Prodhimi Total

* Prodhimi Mesatar Vjetor

Prodhimi HEC Koman 2022-2024 (GWh)

1,855

2022

1,839

2024
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HEC Vau i Dejés

Hidrocentrali i Vaut té Dejés éshté hidrocentrali
i paré gé u ndértua mbi lumin Drin dhe ndodhet
né pjesén veriperéndimore té Shqipérisé, né
rrjedhén e poshtme té lumit, né grykén e Vaut
té Dejés, rreth 18 km nga qgyteti i Shkodrés. Duke
gené hidrocentrali mé i poshtém me digé dhe
ligen né kaskadén e Drinit, réndésia e tij shtrihet
pértej prodhimit té energjisé elektrike, pasi ligeni i
Vaut té Dejés ndikon né ultésirén e nén-Shkodrés.
HEC Vau i Dejés éshté i tipit digé-ligen. Véllimi
maksimal i ligenit arrin 580 milioné m® me njé
sipérfage prej 25 km?, dhe shtrihet nga gryka e
Vaut té Dejés pér rreth 27 km né luginén e lumit
Drin, deri né aférsi té hidrocentralit t& Komanit.
Niveli maksimal i lejuar i ujit né ligen éshté 76 m
mbi nivel deti, ndérsa niveli minimal i operimit
éshté 61 m mbi nivel deti. Véllimi aktiv i ligenit
éshté 263 milioné m? ujé.

Si pjesé e kaskadés sé Drinit, HEC Vau i Dejés
éshté klasifikuar si vepér e klasit té paré pérsa i
pérket nivelit té rrezikut.

Té dhéna teknike HEC Vau i Dejés:

* Fuqia Totale e instaluar 5x50=250 MW;

* Numri 5 turbina “Francis” vertikale;

i Turbinave /Tipi

* Volumi i digave 3.5 MIn. m3;

* Niveli Maksimal i ujit 76 mmnd;
* Niveli minimal i operimit 61 mmnd;
* Véllimi total i ligenit 0.58 Mild. m3;
* Véllimi operacional i ligenit 0.26 Mild. m3.

Té dhéna operacionale gjeneruese HEC
Vau i Dejés:

° Prodhimi total historik 47,847 GWh;
(1971-2024)

* Prodhimi vjetor mesatar 886 GWh;
(1971-2024)

* Niveli mesatar i shfrytézimit 74 m;
(2009-2024)

* Prodhimi maksimal viti 2010 1,511 GWh;

* Prodhimi minimal viti 1975 611 GWh;

* Kontributi historik kaskada 26%
(1971-2024)

* Kontributi kaskada e ploté 23%

(1986-2021)

Prodhimi 2022-2024 HEC Vau i Dejés:
* Prodhimi Total 3,017 GWh;

* Prodhimi Mesatar Vjetor 1,006 GWh;

Prodhimi HEC Vau i Dejés 2022-2024 (GWh)

2022

1,130

2023 2024
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TEC i Vlorés

TermocentraliiVlorés (TEC Vloré) ka njé kapacitet
té instaluar prej 98 MW, i pérbéré nga dy turbina
(90 MW + 28 MW), dhe funksionon me karburant
fosil. Ky termocentral u ndértua pér té pérmbushur
nevojat e vendit pér shtimin e burimeve prodhuese,
duke ofruar gjenerim termoelektrik me géllim
zvogélimin e varésisé nga prodhimi hidroelektrik
dhe pérgendrimi i burimeve kryesore energjetike
né pjesén veriore té vendit.

Né janar 2012, njé defekt né tubacionin e ujit, gé
shérben pér ftohjen e turbinés, ka béré g€ impianti
té ndalojé funksionimin. Aktualisht, TEC Vloré
ndodhet né gjendje konservimi. KESH sh.a. po
zbaton njé plan masash pér rivénien e tij né pung,
duke shgyrtuar edhe opsionin e transformimit té
gjenerimit nga nafta né gaz.

Impianti PV Diga e Qyrsagqit

Impianti Fotovoltaik (PV) Diga e Qyrsagqit filloi
aktivitetin gjenerues mé 12 Shkurt 2022. Me
njé fuqi té instaluar prej 5143 MW, ky impiant, i
vendosur mbi digén e Qyrsagit - prané HEC Vaut
té Dejés, pérfagéson burimin e paré té energjisé
sé diversifikuar gé i shtohet portofolit gjenerues
té Shogérisé.

Ndértimi i impiantit fotovoltaik u financua nga
fondet e veté Korporatés dhe pérbén njé arritje
té réndésishme pér Shoqgériné. Ky projekt
kontribuon né realizimin e objektivit afatgjaté
té zhvillimit, duke rritur kapacitetet gjeneruese
népérmijet diversifikimit té burimeve té energjisé.
Té dhéna teknike:
Fuqia e instaluar 5143 MWp;

Rrezatimi mesatar diellor 1,562 kWh/m2;

Numri i njésive gjeneruese 12,544 copé;
Kapaciteti/njési gjeneruese 410 Wp;
Faktori i eficencés prodhuese 15.5%;
Prodhimi i projektuar viti I-ré 6,987 MWh;
Jetégjatésia operative 25 vite;
Prodhimi total i parashikuar 164,200 MWh.

25 vite

Prodhimi 2022-2024 Impianti PV Diga
Qyrsaq

Prodhimi Total 16.9 GWh;

Prodhimi Mesatar Vjetor 5.63 GWh;

TEC lundrues Vlorée

Termocentrali lundrues né Portin e Triportit, né
Gjirin e Vlorés, ka njé fuqi totale té instaluar prej
110 MW dhe pérbéhet nga dy njési gjeneruese:
“Tigri 1”7 me kapacitet 50 MW dhe “Tigri 3" me
kapacitet 60 MW. Njésité gjeneruese pérfshijné
gjithsej 19 gjeneratoré pér prodhimin e energjisé
elektrike.

Ky termocentral lundrues ka njé rol té€ réndésishém
né gjenerimin e energjisé né situata emergjence,
duke ofruar mbéshtetje gjaté krizave energjetike
globale dhe duke reduktuar varésiné nga importi i
energjisé me ¢cmime té larta. Ai shérben gjithashtu
si njé burim gjenerimi gjaté periudhave té
thatésirés, kur prodhimi hidroelektrik pakésohet
ndjeshém, duke garantuar siguri té€ shtuar né
prodhimin e energjisé elektrike té nevojshme pér
furnizimin e vendit.
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Projekti HEC Skavica

Projekti i HEC Skavica éshté njé nga projektet mé
té réndésishém né prodhimin e energjisé elektrike
i cili do té kété ndikim té madh né sektorin elektro-
energjetik jo vetém né Shqipéri por edhe né vendet
e rajonit. Projekti éshté konceptuar té shfrytézojé
potencialin hidroenergjetik té lumit Drin i Zi (degé
e Drinit t&é madh) gé ndodhet brenda kufirit té
territorit Shqgiptar. Realizimi i kétij projekti do té
konsolidojé ndjeshém pozicionin e Korporatés si
lider né prodhimin e energjisé né vend por edhe
me ndikim té réndésishém dhe konkurrues rajonal.

Faza | e kontratés me Kompaniné Bechtel pérfshin
ESIA+Basic Design+Studim Fisibiliteti. Sipas
parashikimit pritet pérfundimiiaktiviteteve té Fazés
| dhe mé pas té fillojné pérgatitjet pér Fazén Il té
kontratés. Po késhtu gjaté 2024 éshté pérzgjedhur
késhilltari financiar i cili do té konsultojé KESH,
né lidhje me fushén ekonomiko-financiare té
projektit. Faza e Il e projektit parashikohet té
vijohet né pérputhje me parashikimet e ligjit
Nr. 38/2021. Bazuar né vlerésimet e rezultateve
té Fazés |, parashikohet qé Faza Il té pérfshij
etapat e projektimit té detajuar+kontrata e
ndértimit+zbatimi i projektit.

Impiante Fotovoltaike

Si objektiv i réndésishém i zhvillimit strategjik
dhe té géndrueshém té Korporatés éshté edhe
rritja e kapaciteteve té reja gjeneruese, népérmjet
burimeve té diversifikuara. Kjo strategji e
ndjekur nga Korporata éshté né linjé me politikat
dhe strategjité kombétare té vendosura nga
Qeveria Shqgiptare, dhe dokumentat strategjik té
brendshém si Plani i Menaxhimit ndaj Riskut té
Ndryshimeve Klimatike, Strategjia pér Zhvillimin e

KESH sh.a. (Strategy in Action), Zhvillimi Strategjik
i Sektorit Energjetik etj. Aktiviteti i Korporatés
pér shtimin e diversifikuar té kapaciteteve té reja
gjeneruese té energjisé elektrike, éshté fokusuar
meé sé shumti tek energjia diellore.

Projekti pér ndértimin e impiantit fotovoltaik
lundrues 13.8 MWp né ligenin e ViD:

Impianti parashikon njé prodhim mesatar vjetor
té energjisé elektrike prej rreth 18,000 MWh,
duke rezultuar me njé koeficient té kénagshém
eficience prodhimi pér kété teknologji prej 15.5%.

Zhvillimi i kétij projekti po realizohet né
bashképunim té ngushté me BERZH, e cila ka lidhur
marréveshjen e angazhimit pér financimin e kétij
projekti népérmjet njé kredie tregtare. Po késhtu
éshté nénshkruar marréveshja e kredisé ndérmjet
kompanisé sé projektit SENA sh.a., sponsorit KESH
sh.a. dhe BERZH. Né fund 2024 éshté firmosur
kontrata me zbatuesin e projektit, bashkimin e
kompanive ndérkombétare pér realizimin e kétij
projekti Gamma-SunGrow. Projekti éshté né fazén
projektimit té detajuar teknik dhe mé pas zbatimi.

Projekti pér ndértimin e impiantit fotovoltaik
8.25 MWp né digén e Zadejés té HEC ViD:

Projekti parashikon njé prodhim mesatar vjetor
té energjisé elektrike prej rreth 10,400 MWh,
duke rezultuar me njé koeficient té kénagshém
eficience prodhimi pér kété teknologji prej rreth
15.5%.

Ashtu siimpianti PV i né digén e Qyrsaqit, impianti
PViZadejés dotéinstalohet mbisipérfagen e digés
sé Zadejés té HEC Vau i Dejés. Impianti financohet
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me fondet e KESH sh.a. Aktualisht projekti i
impiantit té& Zadejés éshté né fazén e ndértimit té
veprés i cili pritet té pérfundoj né mesin e 2026.
Objektivat dhe réndésia e kétij projekti jané té
njéjta me projektin e impiantit fotovoltaik né digén
e Qyrsaqit.

* Ky éshté njé projekt né shkallé té gjeré dhe
me impakt gé synon diversifikimin e prodhimit
té energjisé elektrike. Impianti parashikon
njé prodhim vjetor rreth 79,000 MWh me njé
koeficient té kénagshém eficience prodhimi pér
kété teknologji dhe zonén e rrezatimit prej 16%.

Né fillim té 2024 pérfundoi procesi i studimit te
fizibilitetit nga kompania Tractebel Engineering

GmbH. Gjithashtu Tractebel ka pérgatitur Basic
Electrical Design, si dhe Minimum Functional
Specifications si pjesé e specifikimeve teknike pér
tenderim. Aktualisht éshté nénshkruar kontrata
e financimit me kredi me BERZH, me terma
preferencial (garanci sovrane) si dhe marréveshja
e grantit pér asistencé teknike pér realizimin e
studimeve dhe projektit teknik. Projekti ka fituar
né programin e WBIF-EIP grant pér investimin, i cili
éshté alokuar né Prill 2024. Viti 2025, parashikon
pérfundimin e fazés para-ndértimore.
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Shfrytézimii Burimeve

Prurjet dhe Prodhimi

Krahasuar me mesataren shumévjegare (%)

Krahasuar me mesataren shumévjecare (%)

Viti 2024 Viti 2023 viti 2022 | Mesataya 15
vjecare
189
74.1% 103.7% 91.2%
4,512
91.4% 114.5% 86.3%

* Pér periudhén 2022-2024, viti 2023 ka pasur

prurjet mé té larta mesatare né Fierze prej 196 m3/s
ose +3.7% mé té larta, krahasuar me periudhén 15
vjecare prej 189 m3/s;

* Po viti 2023 ka rregjistruar prodhimin mé té larté
duke gjeneruar bruto 5,167 GWh, ose +14.5% mé
shumé energji se mesatarja 15 vjecare;

Prodhimi
250

200

PRURJET (M%/S)

2022

== Prurjet Mesatare né Fierzé (m3/sek)
@ Prodhimi Bruto i Kaskadés (GWh)

* Pér periudhén 2022-2024, konsumi i ujit/kWh té
prodhuar mbetet né térési né nivelet e periudhés
15-vjecare, dukej mbajtur né nivele optimale
produktivitetin né gjenerim. Kjo, falé nivelit té
larté té gatishmeérisé, cikleve té mirémbaijtjes dhe
investimeve rinovuese né HEC-et e kaskadés;

* Gjithashtu, niveli mesatar i shfrytézimit, géndron
mjaft i pérafért me treguesit respektiv té periudhés

5,167
&

2023

* Pér periudhén 2022-2024, viti 2024 ka patur

prurjet mé té pakta né Fierzé prej 140 m3/s, ose
-26% mé té ulta se mesatarja e periudhés 15
vjecare prej 189 m3/s;

* Prodhimi mé i ulét i periudhés 2022-2024,
rezulton viti 2022 me gjenerim bruto prej 3,892
GWh, ose -13.7% mé i ulét se mesatarja 15 vjecare.

vs Prurjet ne Fierzé (2022-2024)

6,000

5,000

Prodhimi Mesatar 15 viegar
4,512 (GWh)

PRODHIMI BRUTO (GWH)

1,000

2024

== Prurjet Mesatare 15 vjegare (m3/sck)
Prodhimi Mesatar 15 viegar 4,512 (GWh)

15-vjecare, pér té mbajtur ekuilibrin e kombinuar
ndérmjet rezervés energjitike dhe prodhimit
racional, gjatéciklit vjetor té operimit té kaskadés;

* Ndérkohé, ngarkesa mesatare e agregateve pér
periudhén 2022-2024 éshté mé larté se mesatarja
e 15-vjecare, pér té 3 HEC-et e kaskadés, duke
treguar gé shfrytézimi i agregateve ka gené mé i
larté né rendiment né pjesén e operim/prodhimit.
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Aktiviteti i Tregtisé sé Energjisé

KESH sh.a., si kompania e vetme publike e prodhimit dhe njékohésisht prodhuesi mé i madh i energjisé
elektrike né vend, veprimtaria bazé e saj mbetet pérmbushja e objektivit pér sigurimin e energjisé elektrike
pér OSSHE Grup, né kuadér té Detyrimit pér Shérbim Publik (DSHP) pér furnizim e konsumatoréve universal.

* Total Energji e Tregtuar pér 2022-2024 prej 19,634 GWh, me mesatare vjetore prej 6,545 GWh;
* Qarkullimi tregtar mé i larté viti 2023,me 7,036 GWh té shitura;
* Qarkullimi tregtar mé i ulét viti 2024, me 6,245 GWh té shitura;

GWh

Energji e Tregtuar nga KESH

6,353
——

7,036

2022 2023 2024
Totali Energji e Tregtuar 6,353 7,036 6,245
Shkémbim Enetgjic/Dhénie 251 290 261
Sherbime Ndihmése/Balancimi 118 134 200
Shitje né Tregun e Liré+Optimizim 293 863 175
Shitje Tregu i Rregulluar 5,691 5,749 5,609

energjetik, me njé mesatare vjetore prej 5,683 GWh/vit.

Shitje né kushtet e prurjeve 2022-2024 (MWh & Eur)

2,000,000 -
1,800,000 -
1,600,000 -
1,400,000 -
1,200,000 -
1,000,000 -
800,000 -
600,000 -
400,000 -

194,536
200,000 - >

0 -

2022

33,824,538

55,990,602

639,537

2023

W Shitje Energjie né kushtet e prurjeve (MWh)

Aktiviteti kryesor tregtar mbetet tregu i rregulluar, i cili zé mesatarisht 87% té

4,781,305

2024

i Shitje Energjie né kushtet e prutjeve (Eur)

volumit total vjetor

- 56,000,000
L 49,000,000
L 42,000,000
L 35,000,000
L 28,000,000
L 21,000,000
L 14,000,000

L 7,000,000

L0
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* Shitje né treg té liré né kushtet e prurjeve 2022-2024, né total prej 913,642 MWh, me té ardhura prej 94.6
MIn. Eur (pa TVSH), me ¢mim té mesatarizuar prej 103.54 Eur/MWh.
Viti 2023, me shitjet mé té larta prej 639,537 GWh dhe vleré rreth 56 MIn. Eur.

Aktiviteti i Shérbimeve ndihmése + Balancimit 2022-2024 (GWh)

237,950

200,193
186,519

134,101

127,812

2022 2023 2024

@ Shitje Shérbime Ndihmése /Balancimi (MWh) i Blerje Shérbime Ndihmése/Balancimi (MWh)

* KESH éshté ofruesi mé i madh i shérbimeve ndihmése dhe balancimit, duke ofruar garanci dhe siguri

maksimale né operim jo vetém pér aktivitetin té saj por edhe gjithé sistemit elektroenergjetik Shqiptar dhe
atij té Kosovés.

Té Ardhura Neto - Shérbimet
Ndihm. /Balanc. 2022-2024 (MIn. Eur)
Té ardhura Shitje Kapaciteti rezervé 2022 2024(Min.Eur)

27.34

28.6

25.05

15.2 14.67
13.5

2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Pérfitueshméria nga aktiviteti proaktiv dinamik i shérbimeve ndihmése/balancimit né kushtet e tregut té
liré ka gené domethénése. Pjesé e késaj gasje komerciale jané edhe té ardhurat pér rezervim kapaciteti, té
cilat né gamén e shérbimeve ndihmése/balancimit té cilat trajtohen vecanté.

* Gjaté periudhés 2022-2024 éshté rritur menaxhimi eficent i portofolit optimizues energjetik i orientuar
nga sinjalet e gmimeve té tregut. Optimizimi térésor si né sasi ashtu edhe dhe né vleré ka gené mjaft
domethénés duke arritur efekt neto financiar pérfitueshmérie mbi 65.5 MIn. Eur pér kété 3-vjegar, me njé
mesatare vjetore gati 22 Min. Eur./vit (periudha mé e miré né historiné e KESH), duke e kthyer Korporatén
né shogéri mé té orientuar ndaj aktivitetit tregtar.

Optimizimi i Portofolit Ekonomik 2022-2024

29,707,479

19,334,509

16,481,022

2022 2023 2024

Realizimi i Investimeve
* Totali i Investimeve pér periudhén 2022-2024 arrin gati 10.32 MlId. Lek, me njé mesatare mjaft té larté
prej 3.44 MId. Lek/vit;

* Viti 2023, kap vlerén maksimale pér periudhén 2022-2024 me mbi 3.8 Mld. Lek investime. Vlera mé e ulét
e periudhés éshté viti 2022, me mbi 2.75 MId. Lek investime té realizuara.

2022 2023 2024
Investimet e veté financuara (Mln. leké) 2,325 2,675 3,744
Investimet me financim té huaj (Mln. leké) 427 1,132 17
Fierzé 142 819 261
Investimet sipas Njésive Koman 288 138 2,425
(Min. leké) Vau Dejés 531 1,903 656
Aparati Qendror 1,791 947 419
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TREGUESIT E PERFORMANCES 2022-2024

Fokusi i investimeve sipas fushave

* Fusha e Rritjes sé eficencés/cilésisé sé prodhimit, ku pér 2022-2024, investimet arrijné né 6.27 Mld. Lek
(61% e totalit té investimeve), duke pérbéré edhe fushén kryesore té investimeve. Kétu pérfshihen edhe
investimet né BRE;

* Fusha e sigurisé sé veprave gjeneruese, ku pér 2022-2024, investimet arrijné gati 3 Mld. Lek (29% e
totalit té investimeve);

* Fusha e Pérmirésimit té kushteve té punés, ku pér 2022-2024, investimet arrijné mbi 1.05 Mld. Lek (10%
e totalit té investimeve)

Realizimi i Investimeve sipas Fushés (né€ Mijé Lek)

17,764

1,032,959

2022 2023 2024

ui Rritja e Eficiencés sé Prodhimit M Garantimi i Sigurisé sé Veprave i Pérmirésimi i Kushteve té Punés

Burimet e financimit té investimeve
* Investimet me fondet e veta té KESH, pér 2022-2024, arrijné né 8.74 MId. Lek (85% e totalit té investimeve),
duke mbajtur peshén dérrmuese té shpenzimeve kapitale;

* Investimet me financim té huaj, pér 2022-2024, arrijné né gati 1.58 Mld. Lek (15% e totalit té investimeve).

Investimet e Realizuara sipas Burimit t&€ Financimit (né Mln. Lek)
17

2022 2023 2024

u Investimet me Fondet e Veta (Mln. leké) i Investimet me Financim t€ Huaj (Mln. leké)
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Investimet sipas njésive

Gjaté periudhés 2022-2024, investimet né HEC Vau i Dejés dhe KESH Qendér arrijné me nga 30% secila,
ndaj totalit, ndjekur nga HEC Koman me 28% dhe HEC Fierzé me 12%.

INVESTIMET SIPAS NJESIVE 2022-2024 (MLN. LEK DHE %)

KESH Qendér
3,157 (30%)

Gjaté periudhés 2022-2024, investimet kryesore jané:

- Pérmbyllja e Projektit té “Sigurisé sé Veprave Hidrike”;

- Investime rinovuese né linjat elektro-mekanike dhe sistemet e monitorim kontrollit né HEC-e;

- Investime né fushén e TIK dhe sigurisé kibernetike;

- Investimi né rehabilitimin e rrugés Qafé Qelé - Koman me impakt té ndjeshém né lidhjen ndérmjet
HEC Vau i Dejés- HEC Koman.

Roli i Partneréve Ndérkombétareé

Siguria e digave éshté njé element thelbésor pér funksionimin e géndrueshém té sistemit elektroenergjetik
té vendit dhe pér mbrojtjen e komuniteteve gé jetojné prané veprave hidrike. Né kushtet kur Shqgipéria
mbéshtet pjesén mé té madhe té prodhimit té energjisé mbi burimet hidrike, mirémbajtja dhe modernizimi
i digave pérfagéson njé prioritet kombétar. Cdo problematiké teknike né kéto struktura mund té shkaktojé
pasoja té médha jo vetém pér prodhimin e energjis€, por edhe pér mjedisin dhe siguriné e gytetaréve.
Nisur nga kjo réndési, KESH ka véné né gendér té vizionit té tij zhvillues Projektin e Sigurisé sé Digave, i cili
mbéshtetet financiarisht nga partneré té fugishém ndérkombétaré dhe synon té garantojé standardet mé
té larta té siguris€, monitorimit dhe mirémbaijtjes sé veprave hidrike.

Pérmbledhje e projektit

Ky projekt me réndési prioritare financohet nga Banka Botérore (WB), Sekretariati Shtetéror i Bashképunimit
Financiar Zvicerian (SECO), Banka Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH) dhe Banka Gjermane pér
Zhvillim (KfW). Objektivat kryesore lidhen me:

* rritjen e sigurisé sé digave né kaskadat e Drinit dhe Matit,

* garantimin e njé furnizimi té géndrueshém me energji elektrike,

* rritjen e eficiencés sé prodhimit nga burimet hidrike,

* forcimin e rolit té Shqipérisé né tregun rajonal té energjisé.
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Kontributet e institucioneve financiare ndérkombétare

Banka Botérore ka financuar rehabilitimin e portave né HEC Fierzé e Koman, supervizimin e punimeve
nga kompania zvicerane AF Consult, menaxhimin financiar nga Deloitte Albania & Deloitte Romania dhe
ngritjen e njé paneli ekspertésh té pavarur ndérkombétaré pér miratimin e ndérhyrjeve me ndikim né
siguriné e digave.

SECO ka financuar pajisjen e kaskadave té Drinit dhe Matit me sisteme té€ monitorimit sizmik, gjeologjik
dhe gjeodetik, si dhe masat mbrojtése ndaj rrezikut té rénies sé shkémbinjve né HEC Fierzé.

BERZH ka kontribuar né rehabilitimin e portave té shkarkimit né HEC Koman dhe ka bashkéfinancuar me
Bankén Botérore ndérhyrjet né Fierzé e Koman.

KfW ka financuar rehabilitimin e portave né HEC Vau i Dejés dhe ngritjen e Qendrés sé
Kontroll-Monitorimit té kaskadés sé Drinit, duke siguruar njé sistem modern dhe té centralizuar té
mbikéqgyrjes. Sé fundmi, éshté réné dakord pér financimin e projektit madhor “Rehabilitimi Elektro-Mekanik
i HEC Fierzé” né vlerén 100,47 milion euro, i cili pritet té nisé pas ratifikimit nga Parlamenti.

Rezultatet e deritanishme

Falé kétyre investimeve, njé pjesé e madhe e punimeve rehabilituese éshté pérfunduar me sukses, duke
garantuar funksionimin e sigurt té portave té shkarkimit dhe mirémbajtjes, modernizimin e sistemeve té
monitorimit dhe ngritjen e njé infrastrukture té re kontrolli pér kaskadén e Drinit. Ky progres pérbén njé
hap té madh drejt garantimit té sigurisé sé ploté té veprave hidrike dhe forcimit t& besueshmeérisé sé
sistemit elektroenergjetik.

Perspektiva

Né fazén e ardhshme, theksi do té vihet mbi rehabilitimin elektro-mekanik t&é HEC Fierz€, njé projekt i
cili do té rrisé mé tej eficiencén dhe jetégjatésiné e turbinave, duke siguruar vazhdimésiné e prodhimit
té energjisé hidrike né standardet mé té larta té sigurisé. Kjo gasje konfirmon vizionin e KESH pér té
garantuar jo vetém prodhimin e energjisé, por edhe mbrojtjen e mjedisit dhe siguriné e komuniteteve,
duke e pozicionuar Shqgipériné si njé shembull né rajon pér menaxhimin e géndrueshém té burimeve ujore
dhe energjetike.

Dimensioni Social - Mjedisor

Gjaté viteve 2022-2024, KESH ka déshmuar pérkushtim pér té balancuar zhvillimin ekonomik me mbrojtjen
e mjedisit dhe mbéshtetjen e komuniteteve lokale. Kompania ka investuar né impiante fotovoltaike, ka
pérmirésuar menaxhimin e mbetjeve dhe ka forcuar monitorimin e cilésisé sé ujit dhe ajrit, duke reduktuar
ndikimet mjedisore dhe duke kontribuar né diversifikimin e burimeve té energjisé.

Né planin social, KESH ka zhvilluar projekte té shumta pér siguriné dhe shéndetin né puné, edukimin
mjedisor, arsimin dhe kulturén. Stafi ka pérfituar trajnime té vazhdueshme, ndérsa komunitetet lokale jané
mbéshtetur me investime infrastrukturore, aktivitete kulturore dhe fushata sensibilizuese pér eficiencén e
energjisé dhe pérdorimin e burimeve té pastra.
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Transparenca dhe dialogu me palét e interesit jané forcuar pérmes takimeve publike dhe mekanizmave té
komunikimit té drejtpérdrejté, duke ndértuar besim dhe bashképunim afatgjaté.

Pér té ardhmen, KESH planifikon zgjerimin e investimeve né burime té rinovueshme si energjia diellore
dhe ajo me eré, integrimin e standardeve ESG dhe pérdorimin e teknologjive té avancuara, duke synuar té
jeté njé model i zhvillimit té géndrueshém né sektorin energjetik shqiptar dhe rajonal.

TABELAT PERMBLEDHESE E NISMAVE SOCIAL - MJEDISORE

KESH sh.a. -Nismat Social -Mjedisore
(2022 -2024)

8

7 7

6 6 6

5 5
5
4
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3

2

1

0

2022 2023 2024
B Nisma Sociale  ® Nisma Mjedisore
KESH sh.a. -Pesha e Nismave Sociale
dhe Mjedisore (2022 -2024)
60 54.5
50 455
40
30
20 18
15

N |
0

Nisma Sociale Nisma Mjedisore
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TREGUESIT EKONOMIKO-FINANCIAR

Periudha 2022-2024, ka rezultuar me tablo té ndryshme ekonomiko-financiare. Kjo pér shkak té gjendjes
sé emergjencés né furnizimin e energjisé elektrike gjaté viteve 2022-2023, si pasojé e krizés globale e
energjis€, shkaktuar nga konflikti Rusi-Ukrainé. Rritja e pazakonté e gmimeve ndérkombétare té energjise,
ekspozoi Korporatén ndaj importeve té shtrenjta né vite té thata si 2022. Ndérkohé né vite hidrike pozitive
si 2023, shpaloset aktivitet mjaft pozitiv, si rezultat i shitjeve té energjisé elektrike me ¢gmime té larta.

Treguesit Ekonomik kryesor 2022-2024

. s . " o " Mesatatja 5-vjecar

Treguesit e Aktivitetit Ekonomik Viti 2024 Viti 2023 Viti 2022 e ('2 h 2’0’_ ; 0;’5? e
Energjia Neto e Prodhuar nga KESH sh.a (GWh) 4,115 5,131 3,860 4,308
Té Ardhura ('000 Leké) 26,288,770 38,366,097 36,609,329 26,307,104
Energji elektrike (000 Leké) 20,130,182 32,519,044 29,944,816 20,498,939
Shérbimet ndihmése dhe té balancimit (000 Leké) 4,898,832 4,623,231 5,260,934 3,847,334
Té ardhura t tjera (000 Leké) 1,259,757 1,223,823 1,403,579 1,960,831
Llogari té Pagueshme (000 Leké) 6,142,813 22,801,193 25,332,173 26,364,082
Llogari t€ Arkétueshme (‘000 Leké) 64,226,152 75,745,231 72,685,314 66,547,605
Shpenzimet Fikse Operacionale ('000 Leké)? 2,355,998 2,311,134 2,295,441 2,246,024
Shpenzime Operative ('000 Leké/GWh) 573 450 595 539

Pér periudhén 2022-2024, mesatarja e treguesit Shpenzime operacionale/GWh té prodhuar prej 539,000
Lek/GWh ka ruajtur trendin 5-vjegar 2020-2024. Kjo, si rezultat i gasjes kost-kontroll népérmjet menaxhimit
eficient té shpenzimeve té pérgjithshme té aktivitetit t€ operacioneve té vijueshém;

Pér periudhén 2022-2024, pavarésisht vlerés ende té larté, Llogarité e Arkétueshme kané shénuar trend
ulés, vecanérisht gjaté 2023-2024, nga 75.75 MId. Lek ato rané né 64.23 Mld. Lek, me ulje té€ ndjeshme prej
-11.52 MId. Lek (-15.2%), duke ndikuar pozitivisht né nivelin e likuiditeteve té Korporatés;

Pér periudhén 2022-2024, Llogarité e Pagueshme jané ulur ndjeshém, nga 25.33 Mld. Lek né 2022,
jané reduktuar né vetém 6.14 MId. Lek. Kjo, si rezultat i rritjes sé aftésisé paguese dhe gasjes korrekte
té Korporatés ndaj shlyerjes sé detyrimeve, né marrédhéniet me palét e treta, si rezultat i pérpjekjeve
intensive né drejtim té konsolidimit té métejshém ekonomiko-financiar.

Gjaté periudhés 2022-2024, si rezultat i ristrukturimit t& borxhit afatshkurtér, ka dhéné efekte shumé
pozitiv, sidomos té pozicionin e detyrimeve financiare afatshkurtér, duke i ulur ndjeshém ato.
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Mesatarja 5-
Ovderdrafet dhe Normat e Interesit Viti 2024 Viti 2023 Viti 2022 vjecare (2020-
2024)
Totali i Huave té b.vlefshme ('000 Leké) 5,544,242 5,665,459 6,003,291 5,899,866
Norma Mesatare e Interesave 1.51% 2.22% 3.21% 3.18%
Shpenzimet pér Interesa ('000 Leké) 83,728 126,036 192,817 187,698

* Detyrimet financiare afatshkurtra (kryesisht overdraftet) jané ulur né 5.5 Mld. Lek né fund té 2024;

* Norma e mesatare interesave nga 3.21% né 2022, jané ulur né 1.51% né fund té 2024;

* Rrjedhimisht, shpenzimet pér interesa té borxhit afatshkurtér jané reduktuar ndjeshém nga 193 Min. Lek
né 2022, né 83.7 MIn. Lek né 2024.

Edhe né aspektin fiskal, gjaté periudhés 2022-2024, vérehet njé performancé pozitive, pasi Korporata si
rezultat i konsolidimit té vazhdueshém ekonomiko-financiar po pérmbush me pérgjegjési detyrimet ndaj
fiskut, duke kontribuar maksimalisht né buxhetin e shtetit:

Pagesat e Detyrimeve Tatimore Mesatatja 5-

jagesat € ey Viti 2024 Viti 2023 Viti 2022 viegare (2020-
('000 Leke)

2024)

TVSH paguar te tatimet 0 - 2,174 575,360
Tatim fitimi 3,140,874.66 1,150,010 304,230 1,585,026
Sigurime shoqérore dhe shéndetésore 362,206.82 361,180 340,217 341,952
Taksa/Tarifa té tjera-Tatim né Burim 13,021.11 1,811 1,425 4,718

* Pérgjaté periudhés 2022-2024, pagesat e detyrimeve fiskale kané rezultuar né rritje té konsiderueshme.
Nga 0.65 Mld. Lek né 2022, ato kané arritur né mbi 3.51 MId. Lek né 2024, duke u rritur me 5.4 heré. Vetém
tatim fitimi gjaté 2024 jané paguar 3.14 Mld. Lek, duke zéné 89% té totalit té pagesave fiskale.
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