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AKRONIME

APA - Asambleja e Pérgjithshme e Aksioneréve té¢ KESH sh.a.

BB - Banka Botérore

BERZH - Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim

BRE - Burimet e Rinovueshme té Energjisé

EIP - Plani i Investimeve Ekonomike té Bashkimit Europian né Ballkanin Peréndimor
ERE - Enti Rregullator 1 Energjisé

FMF - Furnizuesi i Mundésisé sé Fundit

FTL - Furnizuesi 1 Tregut té Liré sh.a.

FSHU - Furnizuesi i Shérbimit Universal sh.a.

HUPX - Bursa Hungareze e Energjisé

ITHA - Organizata Ndérkombétare e Hidroenergjisé

KESH - Korporata Elektroenergjetike Shqiptare sh.a., ose né vijim Korporata/Shoqéria
KW - Banka Gjermane e Zhvillimit

KOSTT - Operatori 1 Sistemit, Transmisionit dhe Tregut té Energjisé Elektrike t€ Kosovés
MFE - Ministria e Financave dhe Ekonomisé

MIE - Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé

NEMO - Operatori 1 Eméruar i Tregut té Energjisé Elektrike

OST - Operatori i Sistemit té€ Transmetimit t€ Energjisé Elektrike sh.a.

OSHEE Grup - Grupi Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike sh.a.

OSSH - Operatori 1 Sistemit té€ Shpérndarjes

PEF - Programi Ekonomiko-Financiar i KESH sh.a.

REMIT - Rregullore pér Integritetin dhe Transparencén e Tregut me Shumicé té Energjisé
SECO - Sekretariati Shtetéror 1 Céshtjeve Ekonomike i Zvicrés

TU - Tensioni 1 Ulét

WBIF - Korniza e Investimeve t€ Ballkanit Peréndimor
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1. HYRJE

Fillimi 1 vitit 2021 u karakterizua nga kushte meteorologjike mjaft té favorshme hidrike me reshje

intensive, té cilat u reflektuan né rritje té€ prodhimit nga HEC-et e Kaskadés sé Drinit. Periudha e reshjeve

té€ konsiderueshme qé filloi né fund té Dhjetorit 2020, vazhdoi intemsivisht gjaté Janarit-Shkurtit 2021,

krijoi njé situate shumé optimale hidrike, duke reflektuar aktivitet té larté operues dhe prodhim té larté té

energjisé elektrike. Mjaftojné vetém disa shifra pér ilustrim:

e Sasia e reshjeve t€ réna regjistruar né basenin e lumit Drin pér Janar 2021 ishte 579 mm, ose gati 3.3
heré mé e larté se mesatarja shumévjecare pér kété muaj;

e Prodhimi i energjisé pér periudhén 2 mujore Janar-Shkurt 2021, ka regjistruar vlerén mbi 1,312 GWh,
ose rreth 60% mé shumé se mesatarja shumévjecare e prodhimit pér periudhén respektive;

o Prurjet mesatare né kaskadg, gjaté Janarit arritén 1,271 m*/s, mé té lartat té regjistruara qé nga 1990;

o Frekuencé e larté me prurje mé té médha se 1,800 m’/s, vetém né Janar plot 8 té tilla;

e Piku i prurjeve natyrore né kaskadé 4,673 m’/s, mé i larti i rregjistruar ndonjéheré.

Ndérkohé pérveg gjenerimit, Korporata u kujdes maksimalisht pér administrimin sa mé efektiv dhe té

kujdesshém té reshjeve dhe prurjeve té médha, duke treguar vémendjen maksimale pér shmangien e

pérmbytjeve né zonén e ultésirés Shkodrés-Lezhé.

Si rezultat u artit gé mbi 1 miliard m’ ujé (ose 34% e prurjeve), té mbahen né kaskadé si rezervé energjitike.

U shkarkuan vetém 20% e prurjeve pik natyrore né kaskadé dhe shkarkimet nga portat e HEC Vau i

Dejés rezultuan jo mé shumé se 900 m’/s, duke eliminuar impaktin mjedisor né zonat e banuara té

ultésirés Shkodér-Lezhé.

Situata e pérballua me sukses falé¢ koordinimit t€ strukturave té Korporatés né bashképunim me ekspertét

e Sekretariatit Teknik dhe Komisionit té Posagém té Trajtimit té Plotave.

2. ZHVILLIMET KRYESORE TE AKTIVITETIT DHE NGJARJE TE 2021

2.1 TE DHENAT KRYESORE OPERATIVE TE AKTIVITETIT TREGTAR DHE EKONOMIK

Si rezultat 1 situatés sé favorshme hidrike, sidomos né pjesén e paré té vitit 2021, Korporata arriti me
sukses té plotésojé objektivat e saj g€ konsistuan né:
e Rritjen e sigurisé sé furnizimit té pandérpreré me energji elektrike pér detyrimin pér shérbimin publik;
e Ofrimin né kohé dhe me cilésiné e duhur té shérbimeve té balancimit dhe atyre ndihmése;
e Aktivitetet dinamik tregtar, duke siguruar té ardhura té konsiderueshme operative, qé ndikuan

pozitivisht edhe né géndrueshmériné ekonomike té Korporatés.
Grafiku 1 méposhtém pasqyron volumet kryesore té aktivitetit té€ shitjes sé energjisé dhe shkémbimit,
krahasuar me planin e miratuar fillestar pér 2021:

Grafiku 1. Shitje Energjie-Realizim 2021 vs PEF i Miratuar 2021
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Referuar grafikut mé lart gjaté vitit 2021, KESH arriti t€ plotésojé me sukses detyrimin pér shérbimin
publik, té zhvillojé njé aktivitet dinamik tregtar dhe ndérkohé té siguroj aktivitet thelbésor té shérbimeve
ndihmése dhe té balancimit té sistemit, duke tejkaluar pritshmérité e PEF té miratuar fillestar 2021.

Aktiviteti 1 shtuar prodhues dhe tregtar, siguroi njé rezultat té kénaqshém operativ ekonomiko-financiar,
1 cili né shifra té pérgjithshme agregate dhe i krahasuar me PEF té miratuar fillestar 2021, pasqyrohet né
grafikun e méposhtém:

Grafiku 2. T€ ardhura/Shpenzime - Realizim 2021 vs PEF i Miratuar 2021

Té Ardhura/Shpenzime Operacionale - Realizimi 2021 vs PEF Miratuar 2021 (Mid. Lek)
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Referuar grafikut mé lart, t€ ardhurat nga aktiviteti operativ 2021 rezultuan 18.9 Mld. Leké ose rreth 2.35
heré mé t€ larta se Plani i Miratuar fillestar, duke siguruar njé rezultat para tatimit prej 8.48 Mld. Leké,
duke mbéshtetur konsolidimin financiar dhe planet investuese té Korporatés.

2.2 RRITJA E CMIMIT TE ENERGJISE DHE PLANI I EMERGJENCES

Si rezultat i rritjes sé kérkesés pér energji shkaktuar si kombinim i rritjes sé aktivitetit global ekonomik
post-pandemik dhe situatave gjeopolitike, shkaktuan njé rritje t€ ¢mimeve té léndéve djegése dhe
vecanérisht té gazit natyror. Kjo rritje ndikoi né rritjen e ¢mimit t€ energjisé elektrike né bursat
ndérkombétare dhe sidomos né tregun evropian. Mé poshté paraqitet grafikisht kurba e ¢mimit mesatar
mujor t€ energjis€, sipas Bursés Hungareze (HUPX) né mbyllje pozicioni (ATC-At The Close Order).

Grafiku 3. Cmimi mesatar mujor 2021-HUPX

¢Cmimi mesatar mujor 2021 HUPX (EUR/MWh)
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Sipas grafikut, rritja e ndjeshme konstante, filloi né Shtator 2021, pér té arritur né Dhjetor né nivelin
mesatar 245.81 Eur/MWh.

Né pérgjigje té késaj situate dhe ndérmarrjes sé masave pérkatése, Késhilli 1 Ministrave, me Vendimin
nr.584, daté 08.10.2021, shpalli gjendjen e emergjencés né furnizimin me energji elektrike e cila i shtrin
efektet deri né dt. 15 Prill 2022, duke vendosur ngritjen e grupit ndérinstitucional pér menaxhimin e
emergjencés né furnizimin me energji elektrike, pezullimin e planeve té investimeve pérveg atyre mé té
domosdoshme pér ushtrimin e veprimtarisé pér shoqérité “KESH sh.a.”, “OST sh.a.” dhe “OSHEE
Group sh.a.”.

Nga ana tjetér, sipas kétij vendimi, kéto shoqéri do té koordinojné ushtrimin e aktivitetit, né pérputhje
me udhézimet e MIE, me géllim garantimin e pandérpreré té energjisé elektrike.

- Né vijim dhe zbatim té¢ Vendimit nr.584, daté 08.10.2021 “Pér shpalljen e emergjencés né furnizimin
me energji elektrike”, Késhilli 1 Ministrave miratoi Vendimin nr.620, daté 22.10.2021, “Pér miratimin e
kushteve pér vendosjen e detyrimit publik ndaj té€ licencuarve né sektorin e energjisé elektrike gjaté
gjendjes sé emergjencés né furnizimin me energji elektrike dhe pérballimin e parandalimin e saj”, me
ndryshimin pérkatés Vendimin nr.757, daté 09.12.2021, té Késhillit t¢ Ministrave.

Sipas kétij vendimi, FSHU-s¢, pér té pérmbushur kérkesat e klientéve qé pérfitojné nga Shérbimi
Universal i Furnizimit, né pérputhje me parashikimet e pikés 1, té nenit 109, t€ ligjit nr.43/2015, “Pér
sektorin e energjisé elektrike”, t€ ndryshuar, i vendoset detyrimi i shérbimit publik pér té bleré sasiné e
nevojshme té energjisé elektrike, t€ prodhuar nga KESH sh.a. KESH sh.a furnizon Furnizuesin e
Shérbimit Universal me té gjithé sasiné e nevojshme, pér géllime té plotésimit té kérkesés sé ploté té
Furnizuesit t€ Shérbimit Universal, sipas ¢mimit pér njési t€ energjisé elektrike, té miratuar nga Asambleja
e Pérgjithshme e Shoqérisé.

Pér géllime té furnizimit me t€ gjitha sasité e nevojshme pér nevojat e FSHU-sé¢, KESH sh.a ka té drejté
t€ marté me qira asete gjeneruese termike té energjisé, t€ shkémbejé/té depozitojé apo t€ kryejé
transaksione shitblerjeje energjie né tregun e liré.

Sipas késaj VKM-je, KESH sh.a do t€ kryejé veprime shitjeje energjie dhe depozitimi/shkémbimi vetém
pasi plotéson té gjitha nevojat e furnizimit t&¢ FSHU si edhe OSSH, pér mbulimin e humbjeve né rrjetin
e saj.

Po sipas kétij vendimi, sasia e tepért e energjisé elektrike, e krijuar nga KESH sha, pas pérmbushjes sé
kérkesés sé klientéve qé pérfitojné nga furnizimi universal, né pérputhje me parashikimet e kontratés sé
rregulluar ndérmjet paléve, i shitet OSSH pér mbulimin e humbjeve, sipas ¢mimit té shitjes sé prodhuesve
me pérparési té energjisé elektrike nga burime hidrike, me kapacitet té instaluar deri né 15 MW, né
periudhén né té cilén éshté kryer livrimi i energjisé, pér produktin/profilin né bandé. Né kété rast, sasia e
shitur Operatorit té Sistemit t€ Shpérndarjes nuk duhet té tejkalojé sasiné e energjisé qé éshté e nevojshme
pér mbulimin e humbjeve né rrjet.

KESH sh.a. pér menaxhimin e kaskadés dhe sigurimit té energjisé s¢ nevojshme pér furnizimin e klientéve
té rregulluar kryen procedurat sipas kétij vendimi, pér depozitimin e shkémbimin e tepricave té energjisé
elektrike, vetém pasi ka plotésuar nevojat e FSHU. KESH sh.a. ka té drejté té béjé optimizim financiar t&
kaskadés, vetém né rastet kur nuk cenon sasité e nevojshme té furnizimit t€ Furnizuesit t€ Shérbimit
Universal dhe vetém brenda periudhave javore ose mujore.

Népérmijet procesit té depozitimit/shkémbimit, KESH sh.a depoziton/shkémben tepricat e energjisé té

destinuara pér shitje né tregun e liré, me géllim qé:

a) t€ maksimizojé prodhimin e energjisé elektrike nga kaskada dhe té optimizojé pérdorimin e prutjeve
pér prodhim, pér té evituar shkarkimet e ujit pa prodhuar energji elektrike dhe duke krijuar njékohésisht
rezervé energjie pér periudhén e thaté té vitit;

b) t€ garantojé né ményré té vazhdueshme pérmbushjen e detyrimeve kontraktore;

c) té rrisé fleksibilitetin teknik pér t€ siguruar pérmbushjen e detyrimit pér shérbim publik;

d) t€ minimizojé dhe/ose té parandalojé ndikimet potenciale social-mjedisore.
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2.3 PROGRAMI EKONOMIKO-FINANCIAR I KESH SH.A. PER VITIN 2021

Aktiviteti vijetor operativ u zhvillua bazuar né Programin Ekonomiko-Financiar 2021 miratuar me
Vendimin e Asamblesé sé Shoqérisé Nr. 135; daté 14.01.2021. Si rezultat i situatés sé favorshme hidrike
gjaté pjesés sé paré t€ 2021, ky program u rishikua dhe u miratua me vendimin e APA Nr. 5755/1; daté
26.07.2021.

Ndikuar nga gjendja e emergjencés, nga rritja e ndjeshme e ¢mimeve té energjisé, né zbatim té masave
pér pérballimin e saj, Programi i Ekonomiko-Financiar 2021, u rishikua pérséri dhe u miratua me
Vendimin e APA Nr.5755/3, dt.19.11.2021. Mé poshté paragitet PEF i Miratuar 2021 dhe PEF i
Rishikuar IT 2021 dhe krahasimi ndérmjet tyre.

Tabela 1. PEF i Miratuar 2021 i KESH sh.a. dhe Rishikimi IT 2021

Ndryshimi né Ndryshimi né

Pasqyra Operacionale Ardhura-Shpenzime Niésia PEF 2021 (r:rs:::j;r Vleré (PEFi % (PEF
(shumat jané té shprehura né mijé leké) ] (i miratuar) 1) Rishikuar II - | Rishikuar II -
PEF i Miratuar) | PEF i Miratuar)
Totali i Prodhimit Neto KESH MWh 3.975.497 5.320.988 1.345.492 33,84%
Energji e tregtuar pér furnizin OSHEE-Klenté Tariforé " 3.950.000 4.124.538 174.538 4.92%
Energji e tregtuar né tregun e parreguluar " o
(pérfshiré dhe shérbimet e balancimit) 997 1.196.950 1.170.954 9592,59%
Té Ardhura gjithsej (000) leké 8.070.330 18.267.313 10.196.983 4018,27%
Shitiet e Energjise pér kilentét tariforé té OSHEE " 5.925.000 8.120.772 2.195.772 37,06%
¢mimi i shitjes Eké/kWh 15 15
Shitiet e Energjise pér mbulimin e humbjeve té OSHEE  (000) kké 0 0 0 0,00%
Shitiet e Energjisé pér humbjet e Transmetimii OST " 0 810.240 810.240 100,00%
Shitiet e Energjisé pér humbjet e Transmetimit KOSTT " 0 26.562 26.562 100,00%
Shiget e Energjse me gmime tregu dhe optimizim " 1189489  6.538.161 5.348.672  449,66%
(eksport dhe tregu vendas)
Shitie Energjie pér mbulimin e Disbakncave " 3.258 101.272 98.014 3008, 48%
Té Ardhura té Tjera (Shérbime ndihmése) " 817.483 2.478.097 1.660.614 203, 14%
Té ardhura té tjera " 0 30.180 30.180 100,00%
Té ardhura financiare " 135,099 162.028 26.929 19,93%
Shpenzime gjithsej (000) keké 7.949.924 10.337.347 2.387.423 30,03%
B_Aef]e Energjie Elektrike me ¢mime tregu dhe optimizim L 921,295 191,348 729,047 -79.23%
(import dhe tregu vendas)
Kompesimi financiar pér OSHEE pér sasiné e energjisé té 7 0 1.233.588 1.233.588 100,00%
munguar
Tarifé Transmetimi " 6.810 5.618 -1.192 -17,50%
Blerje Energjie pér mbulimin e Disbalancave " 727 120.391 119.664 16453,89%
BErje té Tjera (Shérbime ndihmése) " 18.895 511.792 492.898 2608,68%
Shpenzime Personelf " 1.530.828 1.309.716 -221.112 -14,44%
Materialke té para dhe té konsumueshme " 208.495 154.894 -53.601 -25,71%
Shpenzime zhvierésimi dhe amortizimi " 2.967.120 3.618.459 651.339 21,95%
Fumnitoré dhe Shérbime " 1.346.400 1.095.337 -251.064 -18,65%
Shpenzime té tjera " 104.971 1.507.343 1.402.372 1335,97%
Shpenzime financiare " 844.383 588.861 -255.522 -30,26%
Shpenzime tatim fitimi " 18.061 1.189.495 1.171.434 6486,04%
Numri Mesatar i Punonjésve Nr. 765 765 0 0%
Paga Mesatare leké/muaj 87.507 87.507 0 0%
Invesime gjithsej (000) keké 6.362.266 5.259.539 -1.102.727 -17,33%
Nga kéto:
Fonde té huaja (Projekti i Sigurisé sé Digave) (000) keké 1.974.155 1.602.596 -371.559 -18,82%
Fondet e veta té shogérisé " 4.388.111 3.656.943 -731.168 -16,66%
Projekte lokake " 4.049.700 3.388.364 -661.336 -16,33%
Projekti i Sigurisé sé Digave " 338411 268.579 -69.832 -20,64%
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2.4 TREGJET OPERUES DHE KOMERCIALIZIMI I METEJSHEM

Gjaté vitit 2021, KESH sh.a. zhvilloi aktivitetin né dy nivele tregu operimi:

A. Aktiviteti né tregun e rregulluar:

Furnizim/shitje e energjisé elektrike shoqérisé FSHU sh.a. né kuadér t€ furnizimit me energji elektrike
t€ klientéve fundoré me ¢mim/njési dhe sasi vjetore t€ miratuar nga Asambleja e Shoqgérisé sh.a. me
Vendimin Nr. 135, daté 14.01.2021 "Pér miratimin e programit ekonomiko-financiar té shoqérisé
KESH sh.a. pér vitin 2021 dhe parashikimi pér 2022-2025" rishikuar me vendimin Nr. 5755/1;
dt.26.07.2021. Furnizimi éshté i rregulluar sipas kontratés tip t€ miratuar nga palét me Nr. 2920/1;
daté 24.09.2020 dhe rishikuar/miratuar nga ERE me Vendimin Nr. 4, daté 15.01.2021;
Furnizim/shitje e energjisé elektrike shoqérisé FSHU sh.a. pér mbulimin e humbjeve né rrjetin e
shpérndarjes. Marrédhénia pér kété produkt vazhdoi sipas kushteve té kontratés Nr.2264, daté
13.05.2019, miratuar nga Bordi 1 ERE me vendimin Nr. 122; daté 29.07.2019 dhe i 1éné né fuqi po nga
ERE edhe pér vitin 2021 me ané té vendimit té kétij té fundit Nr. 20; daté 20.01.2021;

Ofrimi i shérbimeve ndihmése dhe té balancimit té rrjetit t€ transmetimit sipas kontratés ekzistuese
(2018 e né vijim), pér sigurimin e shérbimeve té€ balancimit (kapacitetit rezervé dhe energjisé
balancuese) té sistemit elektro-energjetik me shoqériné OST sh.a., miratuar nga Bordi i ERE me
vendim Nr. 84; daté 31.05.2019, e cila rregulloi marrédhéniet edhe gjaté 2020. Ndérkohé pér periudhén
aktuale (2021) kjo zgjatje e efekteve u miratua me Vendimin nr.51, daté 17.02.2021, té Bordit t¢ ERE-
s. Giithsesi kéto rregulla ishin t€ pérkohshme deri né hyrjen e fuqi té rregullave té pérhershme té
balancimit, t€ béra efektive nga 01 Prill 2021.

B. Aktiviteti né tregun e parregulluar:

Shitje e energjisé elektrike shoqérisé OST sh.a. pér mbulimin e humbjeve né rrjetin e transmetimit,
népérmjet pjesémartjes dhe ofrimit t€ ¢mimit té shitjes né procedurat e blerjes té zhvilluara nga ana
kjo shoqéri;

Shitje e energjisé elektrike népérmjet procedurave té zhvilluara nga shogéria né kushte e njé situate té
favorshme hidrike dhe mbajtjen e niveleve optimale té shfrytézimit né rezervuarét e kaskadés;

Edhe gjaté 2021, éshté konsoliduar ofrimi i produkteve té energjisé pér tregun e Kosovés dhe
konkretisht me KOSTT, si shitja e energjisé pér mbulimin e humbjeve né rrjetin e transmetimit dhe
shérbimet e balancimit (kapacitetit rezerve), si hapa konkret qé synojné shtrirjen né rajon té aktivitetit
té Korporatés.

. Komercializimi i métejshém té aktivitetit

Me daté 1 Prill 2021 hyné né fuqi rregullat e reja pérhershme té balancimit, ku dhe KESH sh.a. nuk e
ka mé detyrim pér té dhéné kété shérbim si¢ ishte pércaktuar né rregullat e pérkohshme té balancimit
ku Korporata ishte i vetmi subjekt qé do t€ ofronte kété shérbim.

Nga data 1 Prill, KESH sh.a. si dhe ofruesit e tjeré té kualifikuar pér kété shérbim, hyné né ankandet
javore t€ angazhimit pér disponueshméri. Né varési té kapacitetit té kualifikuar né kété ankand, KESH
sh.a. ofron ¢do dité té javés pér ditén D+1 ¢mimin pér energjiné balancuese duke ju referuar trendit
t€ ¢mimit t€ bursave t€ rajonit pér ditén né avancé shumézuar me njé koeficient té pércaktuar sipas
pérllogaritje té kryera nga Drejtoria e Operacioneve Tregtare.

Po késhtu KESH sh.a dhe HUPX kané nénshkruar marréveshjen “HUPX GROUP Info User
Agreement”, ku KESH sh.a. né kohé reale do té marré informacion LIVE DATA pér ¢mimet qé
realizohen dhe ato té pritshme pér periudhén né avancé.

Nga data 1 Prill, KESH éshté duke ofruar shérbimin e balancimit me shoqériné Energji Ashta sh.p.k.
duke u béré Grup Balancimi. Kjo marréveshje erdhi ne kushtet ku njésite prodhuese t€ shoqérisé Ashta
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jané ne rrjedhén e fundit te kaskadés se Drinit dhe ku rezervuari i tij ushqehet nga Hidrocentrali 1 Vaut
té€ Dejés dhe nga disa prurje té vogla anésore.

e Né tregun rajonal, éshté pér tu pérmendur vazhdimésia e aktivitetit komercial me KOSTT duke ofruar
konkretisht shérbimet ndihmése/aktivizim rezerve (sipas kontratés dypaléshe Nr. 2132;
dt.24.12.2020), si dhe shitjet pér mbulimin e humbjeve né rrjetin e transmetimit t€ Kosovés, té cilat
afirmojné potencialin dhe aftésité tregtare t€ Korporatés edhe né rang rajonal.

Gjendja e pérkohshme e emergjencés e shfaqur né 3-mujorin e fundit té vitit 2021 dhe né vazhdim deri
mé 15 Prill 2022, kufizon aktivitetin né tregun e liré€ té tregtimit t€ sasive té energjive elektrike té tepérta,
pasi Koporata do té duhet té furnizojé/1évrojé energjiné pér shoqériné FSHU, né pérmbushje t€ detyrimit
té€ shérbimit publik pér klientét fundoré qé pérfitojné nga shérbimi universal i furnizimit.

Por né krahun tjetér, dalja né treg té liré e klientéve té nivelit TU né mesin e vitit 2022, ¢el mundési té
médha komercializimi népérmjet furnizimit pér kété kategori klientésh dhe njékohésisht do té ulé edhe
peshén e detyrimit pér shérbim publik té Korporatés.

3. CESHTJE RREGULLATORE TE LIDHURA ME VEPRIMTARINE E KESH SH.A.

Gjaté vitit 2021, ngjarja mé e réndésishme né fushén rregullatore té Sektorit Elektroenergjetik éshté hyrja
né fugi nga dt. 01.04.2021 e rregullave té reja t€ pérhershme té balancimit, t€ miratuara nga Bordi i ERE-
s me vendimin Nr. 106, daté 02.07.2020. Pér rrjedhojé, KESH sh.a. ¢lirohet dhe nuk e ka mé detyrim pér
té dhéné kété shérbim si¢ ishte pércaktuar né rregullat e pérkohshme té balancimit ku Korporata ishte i
vetmi subjekt qé do té ofronte kété shérbim. Ky éshté njé hap i réndésishém drejt liberalizimit té tregut
té balancimit té sistemit, duke e ofruar kété shérbim né termat e tregut t€ liré dhe formaton operatorét e
tregut si palé pérgjegjése ndaj kétij shérbimi. Né kété kuadér, i réndésishém éshté edhe vendimi i
méposhtém mbi rregullimin e kétij shérbimi:

Vendimi Nr.89, daté 31.03.2021, i Bordit té ERE, “Mbi propozimin e shogérisé Operatori i Sistemit t¢
Transmetimit sha. “Pér rregullat e tregut shqiptar 1¢ balancimit 1€ energjisé elektrike nga data 1 Prill 2021,

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE-s vendosi qé Rregullat e reja t€ Tregut Shqiptar té Balancimit té
hyjné né fuqi né€ datén 1 Prill 2021 por me disa rregullime té pérkohshme si p.sh.:

1. OST sh.a. té vijojé procesin e regjistrimit t€ pjesémarrésve né tregun e balancimit me formularét e
pandryshuar sikurse éshté vepruar gjaté periudhés Dry Run;

2. Mekanizmi i garancisé financiare q¢ OST sha., do t€ aplikojé pér pjesémartésit né tregun e balancimit
t€ jeté ai i pércaktuar né Rregullat e Mekanizimit t€ Pérkohshém té Balancimit, miratuar me vendimin
e bordit t¢ ERE Nr. 193, daté 24.11.2017;

3. Pér periudhén deri né 30 Qershor 2021, periudha kohore e proceseve ku pérfshihen edhe nominimet
dhe llogaritjet respektive t€ disbalancave, t€ kryhet me interval kohor prej 1 oré;

4. Shogéria OST sha., t€ raportojé dhe dokumentojé ¢do muaj né lidhje me ecuriné e zbatimit té
Rregullave té Tregut Shqiptar té Balancimit té Energjisé Elektrike.

Vendime t€ tjera ligjore/rregullatore té cilat kané impakt t€ drejtpérdrejté dhe implikojné veprimtariné e
shoqérisé KESH sh.a. t€ miratuara gjaté kétij viti, pérmbledhtazi jané si mé poshté:

Vendimi Nr.4, daté 15.01.2021, i Bordit té ERE-s “Mbi kérkesén e FSHU sh.a pér disa ndryshime né
“Kontratén tip pér shitblerjen e _energjisé elektrike ndérmyet shogérisé sé prodhimit 17 energiisé eleketrike/ KESH sh.a,
aksionet e sé cilés kontrolloben plotésisht ose pjesérisht nga shteti dbe Furnizuesi i Shérbimit Universal/ FSHU sh.a pér
furnizimin e klientéve fundoré”.

Bordi i ERE-s, bazuar né kérkesén dhe propozimet e FSHU-sé por edhe disa nga propozimet e
pérbashkéta t¢ KESH sh.a dhe FSHU sh.a té€ béra qé né vitin 2020 né lidhje me kontratén e furnizimit
pér vitet 2020 dhe 2021, miratoi disa ndryshime né kété kontraté sipas té cilave KESH sh.a nuk do té jeté
subjekt i kompensimit financiar né rast pamundésie prodhimi dhe furnizimi dhe kjo pamundési prodhimi
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si rrjedhojé e kushteve hidrike pér efekt kompensimi pércaktohet nga niveli minimal né ligenin e Fierzés

né fund té ¢do muaji.

Vendimi Nr.20, daté 20.01.2021, i Bordit té ERE-s “Mbi lénien né fugi t¢ 1 endimit t¢ Bordst t¢ ERE Nr.122,
daté 29.07.2019 “Mbi miratimin e draft kontratés ndérmjet KESH sh.a. dbe OSSH sh.a., “Pér shit-blerjen e sasisé sé
tepért 1¢ energiisé elektrike, qé rexulton pas pérmbushies sé kérkesés sé klientéve gé pérfitoiné nga shérbimi universal me
qéllim mbulimin e bumbjeve né rijetin e shpérndarjes pér perindhén kobore 01.01.2019 —31.12.2019”.,

Me ané té kétij vendimi Bordi i ERE-s la né fuqi edhe pér periudhén né vazhdim 2021, Vendimin Nr.122,
daté 29.07.2019, t€ saj “Mbi miratimin e draft kontratés ndérmjet KESH sh.a. dhe OSSH sh.a., pér shit-
bletjen e sasisé sé tepért té energjisé elektrike, qé rezulton pas pérmbushjes sé kérkesés sé klientéve qé
pérfitojné nga shérbimi universal me qéllim mbulimin e humbjeve né rrjetin e shpérndarjes pér periudhén
kohore 01.01.2019-31.12.2019” deri né paraqitjen e draft-kontratés sé re nga KESH sh.a. dhe OSSH sh.a.
dhe miratimin e saj nga Bordi i ERE.

Vendimi Nr.51, daté 17.02.2021, i Bordit té ERE “Mbi miratimin e kontratés ndérmjet OST sh.a. dhe KESH
sh.a., “Pér sigurimin e shérbimit 1€ balancimit, kapacitetit rezervé dhe energiisé balancuese”.

Me ané té kétij vendimi, Bordi 1 ERE-s vendosi zgjatjen e efekteve juridike t€ Vendimit t€ Bordit t¢ ERE
Nr.184, daté 20.08.2018 “Mbi miratimin e “Kontratés pér sigurimin e shérbimeve té balancimit
(kapacitetit rezervé dhe energjisé balancuese) té sistemit elektro-energjetik pér periudhén kohore
01.01.2018 — 31.12.2018 ”midis OST sh.a. dhe KESH sh.a.”, kontraté e cila do té shtrijé efektet nga data
1 Janar 2021 deri né hyrjen né fuqi me efekte financiare té vendimit té bordit t¢ ERE, nr. 106, daté
02.07.2020, pér “Miratimin e rregullave té tregut shqiptar té€ balancimit té energjisé elektrike”.

Vendimi Nr.74, daté 12.03.2021, i Bordit té ERFE-s “Pér miratunin e objektivave strategiké ¢ ERE-s pér
perindhén 2021- 2023,

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE ka miratuar objektivat strategjiké t¢ ERE-s pér periudhén kohore
2021- 2023, ndér té cilat mé té réndésishmet jané ato lidhur me mbrojtjen e konsumatorit si edhe zhvillimit
transparent dhe efikas té tregjeve t€ sektorit té energjisé elektrike si edhe té gazit natyror si dhe integrimit
rajonal t€ tyre. Né kété kuadér, edhe KESH sh.a. do té keté detyrime shtesé dhe rigoroze né lidhje me
transparencén dhe moslejimin e abuzimeve, krijimin e kushteve konkurruese, dhénien e informacionit né
lidhje me transaksionet energjetike g€ kryhen etj.

Vendimi Nr.77, daté 19.03.2021, i Bordit té ERE-s “Mb: fillimin e procedurés pér shqyrtinin e kérkesés s¢
OST sh.a. pér miratimin e rregullave 1 pérbashkéta t¢ shlyerjes pér shkémbimin e energiise né pérputhje me nenet 50 (3)
dhe 51 (1) ¢ Komisionit Rregullator t¢ Bashkimit Evropian 2017/2195”.

Bazuar mbi kérkesén e OST sh.a., Bordi i ERE-s filloi procedurén pér miratimin e rregullave té
pérbashkéta té shlyerjes pér shkémbimin e energjisé né pérputhje me nenet 50 (3) dhe 51 (1) té Komisionit
Rregullator t€ Bashkimit Evropian 2017/2195.

Né kété kuadér, edhe KESH sh.a., natyrisht né ményré indirekte si ofruesi mé i madh i shérbimeve
ndihmése dhe té balancimit né tregun shqiptar t€ energjisé elektrike, ka detyrime té réndésishme lidhur
me zbatimin e kétyre rregullave.

Vendimi Nr. 108, daté 22.04.2021, i Bordit té ERE-s “Mbi miratimin e rregullave t¢ pérbashkéta té shiverjes
pér shkémbimin e energjisé né pérputhje me nenet 50 (3) dhe 51 (1) té Komisionit Rregullator t& Bashkimit Evropian

2017/2195”.

Bazuar mbi kérkesén e OST sh.a, Bordi i ERE-s me Vendimin Nr.77, daté 19.03.2021 filloi procedurén
pér miratimin e rregullave té pérbashkéta té shlyerjes pér shkémbimin e energjisé né pérputhje me nenet
50 (3) dhe 51 (1) t€ Komisionit Rregullator t€ Bashkimit Evropian 2017/2195. Sipas kétij vendimi, kostot
e krijuara si rezultat i devijimeve nga vlerat nominale do t'i faturohen paléve pérgjegjése pér balancimin

né pérputhje me Rregullat e Tregut Shqiptar t€ Balancimit té Energjisé Elektrike, miratuar me vendimin
e bordit t¢ ERE-s Nr. 106, daté 02.07.2020.
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Né kété kuadér, edhe KESH sh.a., ka té drejta dhe detyrime né lidhje me kéto kosto balancimi né
pérputhje me Rregullat e Tregut Shqiptar té balancimit.

Vendimi Nr. 126, daté 17.05.2021, i Bordit té ERFE-s “Mbi miratimin e rregullores pér integritetin_dbe

transparencén e tregut me shumicé 1 energjise / REMIT”.

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE-s vendosi Miratimin e “Rregullores pér Integritetin dhe
Transparencén e Tregut me Shumicé té€ Energjisé” (REMIT).

Rregullorja pér integritetin dhe transparencén e tregut té energjisé me shumicé transpozon Rregulloren
REMIT 1227/2011 si¢ éshté miratuar dhe pérshtatur pér Palét Kontraktuese t€¢ Komunitetit t€¢ Energjisé
dhe ka si géllim té pércaktojé kriteret qé ndalojné praktikat abuzive qé mund té ndodhin dhe prekin tregjet
e energjis€é me shumicé. Né té€ njéjtén kohé rregullorja ndihmon né funksionimin e duhur té kétyre
tregjeve, duke marré parasysh karakteristikat e tyre specifike.

Né kété kuadér, KESH-it si tregtuesi mé i madh me shumicé i energjisé elektrike né Republikén e
Shqipérisé ka mjaft angazhime né lidhje me zbatimin e kétyre rregullave né drejtim té€ detyrimeve pér té
dhéné dhe publikuar informacionet e kérkuara nga autoritetet dhe subjektet pérkatése.

Vendimi Nr. 142, daté 15.06.2021, i Bordit té ERE “Mbi logaritien e pagesave rregullatore pér vitin 2021

Ky vendim ka efekt edhe mbi KESH—in, si shogéri e licencuar né tregun shqiptar té energjisé elektrike ka
detyrimin qé pér vitin 2021 té kryejé pagesén rregullatore sipas licencave qé zotéron, pérkatésisht: Licenca
pér Prodhim né vlerén 15,540,864 Leké; Licenca pér Tregtim né vlerén 979,324 Leké dhe Licenca pér
Furnizim 100,000 Leké. Ndérsa TEC Vloré sh.a ka. njé detyrim pagese rregullatore pér Licencé Prodhimi
prej 100.000 Leké.

Vendim Nr. 155, daté 30.06.2021 i Bordit té ERE “NMbi shgyrtimin e kérkesés sé¢ shogérisé OST sh.a., pér
ggatjen e perindhés kobore, 1 parashikuar né pikén 3, t¢ vendimit nr. 89, daté 31.03.2021 “Pér rregullat e tregut shqiptar
1¢ balancimit 1 energiisé elektrike nga data 1 prifl 2021

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE-s vendosi qé me kérkesén e shoqérisé OST sh.a., té zgjasé periudhén
kohore té parashikuar né pikén 3, t€ vendimit té€ bordit t¢ ERE-s nr.89, daté 31.03.2021, duke pércaktuar
konkretisht qé deri né datén 31 Dhjetor 2021, nominimet dhe llogaritjet respektive té disbalancave té
kryhet me interval kohor prej 1 oré si edhe detyrimin e shoqérisé OST sh.a., gé té raportojé né ERE ¢do
2 (dy) muaj lidhur me ecuriné e procesit té pérshtatjes sé platformés IT, si dhe té nominimeve dhe
llogaritjeve té disbalancave me interval kohor prej 1 oré.

Vendim Nr. 160, daté 02.07.2021 i Bordit té ERE-s “Mbi fillimin e procedurés pér shqyrtimin e kérkesés sé
OST sh.a., pér miratimin e Kodit t¢ Transmetimit”

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE filloi procedurén pér shqyrtimin dhe miratimin e Kodit té ri té
Transmetimit, té propozuar nga shogéria OST sh.a.

Vendim Nr. 255, daté 21.12.2021 1 Bordit té ERE-s “Mbi propozimin e shogérisé OST sh.a., pér rregullat e
tregut shqiptar t¢ balancimit 1 energjisé elektrike, miratuar me vendumin nr. 106, daté 02.07.2020”.

Me ané té kétij vendimi, Bordi i ERE vendosi pranimin e pjesshém té propozimeve té shoqérisé OST
sh.a., “Pér rregullat e tregut shqiptar t€ balancimit té energjisé elektrike”, miratuar me vendimin nr. 1006,
daté 02.07.2020, duke ndryshuar rregullat né lidhje me pércaktimin e masés sé garancive financiare té
pjesémarrésve té tregut shqiptar t€ balancimit si edhe vendosi gjithashtu gé té shtyjé deri né datén 15 Prill
2022 gé d.m.th. ¢ nominimet dhe llogaritjet respektive té€ disbalancave deri né kété daté, té kryhen me
interval kohor prej 1 oré si edhe detyrimin qé pérgjaté periudhés sé gjendjes s¢ Emergjencés né Furnizimin
me Energji Elektrike sipas VKM nr. 584, daté 22.10.2021, OST sh.a. té raportojé ¢do javé né ERE mbi
ecuriné e tregut té balancimit té energjisé elektrike.
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4. AKTIVITETI PRODHUES, MIREMBAJTES DHE EFICENCA NE SHFRYTEZIM

4.1 PRODHIMI I ENERGJISE ELEKTRIKE — OPERIMI

Viti 2021 u karakterizua né térésiné e tij nga njé situate e favorshme hidrike si pasojé e reshjeve mé
intensive dhe prurjet mé t€ médha né historiné e operimit t€ kaskadés. N€ total, prurjet mesatare né Fierzé
gjaté vitit 2021 ishin 233 m’/s ose 29.8% mé shumé se mesatarja 15 vjecare (2006-2020) prej 179 m’/s.
NE Janar 2021 u regjistrua edhe piku i prurjeve rekord prej 4,670 m’/s, mé e larta e regjistruar ndonjéheré.
Ndérkohé, shkarkimet e regjistruara nga portat e HEC t€ Vaut té Dejés nuk e kaluan asnjéheré vlerén 900
m’/s, mé té ulétat deri mé sot, duke rezultuar 54% mé pak se né 2018 dhe 58% mé pak se ne 2010, si
periudha té ngjashme né situata me 2021. Kjo situaté u miré administrua duke monitoruar dhe
rikonsideruar kapacitetet rezervuese né té tre basenet e kaskadés dité pas dite dhe né sinkron me
parashikimet hidrometeorologjike, duke evituar plotésisht situata pérmbytjesh né zonén e ultésirés
Shkodér-Lezhé. Rrjedhimisht, efektet e faktoréve kryesore si reshjet intensive dhe prurjet e shumta né
Fierzé u reflektuan né prodhimin total bruto té kaskadés prej 5,393 GWh ose 26% mé té larté se mesatatja
15 vijegare (2006-2020) prej 4,281 GWh.

Tabela 2. Prurjet dhe prodhimi 2021 vs Mesatarja Shumévjegare

Prurjet dhe Prodhimi

Prurjet né Fierzé (m3/sek) 233 119 121 235 i 228 179

Prodhimi Bruto i Kaskadés (GWh) 5,393 3121 3,009.8 5,902 2,945 51518 4,281

Krahasuar me mesataren shuméecare (%) 126.0% 72.9% 70.3% 137.8% 68.8% 120.3%
Shenim: Mes. 15 viecare | referohet viteve 2006-2020

Si¢ u pérmend me paré, fillimi 1 vitit 2021 u karakterizua nga reshje té shumta té cilat béné qé prurjet
mesatare t€ muajve té paré té ishin mé t€ médha ne krahasim me mesataren shumévjecare, ku né veganti
muajt Janar dhe Shkurt kishin respektivisht 240% dhe 122% mé shumé prurje se mesatarja shumévjecare
(2006-2020). Kurse pér 6 mujorin e dyté (Korrik-Dhjetor) té vitit 2021, prurjet mesatare rezultuan
aférsisht né 105 m’/s ose rreth 9% mé té uléta se mesatarja shumévijegare pér té njéjtén periudhé me 115
m’/s.

Grafiku 4. Prurjet dhe Prodhimi 2021 vs Mesatarja Shumévjegare
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Pér sa 1 pérket nivelit te shfrytézimit, niveli né fund t€ Qershorit rezultoi 291.69 m.mnd ose rreth 1.9 m
mé 1 larté se mesatarja shumévjegare (1990-2020), ndérsa né fund t€ muajit Dhjetor niveli ishte rreth
275.13 m.mnd ose rreth 2.7 m mé i ulét se niveli mesatar me rreth 277.83 m.mnd. Niveli optimal i rezervés
energjetike 1 parashikuar pér vitin 2021 garantoi pérmbushjen né vijimési t€ detyrimeve té KESH sh.a.
pér mbulimin e kérkesés sé konsumatoréve fundoré.

Grafiku 5. Prurjet né Fierzé dhe Niveli Mesatar i Shfrytézimit pér 2021
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Referuar t€ méposhtém, shihet qarté se kushtet e favorshme meteorologjike né 6 mujorin e paré ndikuan
pozitivisht si né Rezervén Energjetike ashtu edhe né Prodhimin Mesatar Mujor, ku né muajt Janar-
Qershor Rezerva Energjetike ishte rreth 40% mé e larté se mesatarja shumévijegaré (1990-2020).
Ndérkohé Prodhimi Mesatar Mujor ishte 54% mé i madh se mesatarja shumévjecare (1990-2020).
Grafiku 6. Prodhimi dhe Rezerva Energjetike gjaté vitit 2021
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Referuar tabelés sé méposhtme, vérejmé njé ngarkesé mesatare t€ agregateve lehtésisht mé e larté
krahasuar me vlerat shumévijecare dhe konsumi i ujit/kWh té prodhuar mbetet né térési po i njéjt.
Gjithashtu niveli mesatar 1 shfrytézimit né Fierzé ishte 283,88 m, ose 1.84 m mé i larté se mesatarja
shumévijecare prej 282.04 m, ndérsa né HEC Koman dhe Vau i Dejés ky tregues mbetet thuajse i njéjté
me mesataren shumeévjecare. Kjo justifikon mé sé miri programimin efigent té regjimit operacional té
kaskadés né njé vit t€ miré hidrik si 2021, ku ligeni i HEC Fierzé ka rolin parésor té rregullatorit dhe
depozituesit té rezervés energjetike, ndérkohé dy HEC e tjeré dhe sidomos Komani si HEC me fuqiné
mé t€ madhe té instaluar, kané rolin parésor té prodhimit t€ energjisé.

Tabela 3. Efigenca né Gjenerim gjaté vitit 2021 krahasuar me mesataren shumévjecare

Konsumi | ujit pér Prodhim (m3/kWh) 3.98 4.09 4.04 3.79 4.16 3.61 3.89
FHEC Nivell mesatar | shfiytezimit 283.88 279.40 277.03 285.75 274.83 290.54 282.04
Nogarkesa Mesatare e Agregatéve (%)  86% 85% 84% 87.0% 86.1% 90.2% 80%
Konsumi i ujit par Prodhim (m3/kWh)  4.19 4.19 4.23 417 4.14 4.14 419
““EC Nivell masatar | shivytazimit 172,33 172.38 171.65458 1721.82 172.95 173.27 172.25
Ngarkesa Mesatare e Agregatéve (46) 79%% 76% 76% 71.9% 65.0% 62.8% 70%
Konsumi i ujit pér Prodhim (m3/kWh)  8.49 8.28 8.45 8.48 8.52 8.45 8.45
e V“W Nivell mesatar | shirytézimit 73,90 73.81 74.04 74.30 73.91 74.32 74.11
i Dejés
Ngarkesa Mesatare e Agregatéve (%) 77% 7866 84,9% 83.4% 78.9% 80.8% 80%

Shénim; Mes. 15 viecare | referohet viteve 2006- 2020

Tabela 4. Krahasimi i prodhimit dhe efigencés né vite té ngjashme meteorologjike

Konsumi i ujit pér Prodhim (m3/kWh) 3.98 3.79 3.73 3.58

F:-{Ial;:'(z:a Niveli mesatar i shfrytézimit 283.88 285.75 286.38 290.20
Energji e Prodhuar (GWHhH) 1,803 2,209 2,022 2,664

Konsumi i ujit pér Prodhim (m3/kWh) 4.19 4.17 4.20 4.19

K::‘{;“ Niveli mesatar i shfrytézimit 172.33 172.82 172.89 171.93
Energji e Prodhuar (GWHhH) 2,440 2447 2,470 2,873

Konsumi i ujit pér Prodhim (m3/kWh) 8.49 8.48 8.44 8.47

HE[;:;;“ i Niveli mesatar i shfrytézimit 73.90 74.30 74.25 74.06
Energji e Prodhuar (GWhH) 1,149 1,246 1,312 1,510

Tabela e mésipérme pasqyron krahasimin e eficencés dhe prodhimit né vite t€ ngjashme meteorologjike,
né té cilin shikohet eficenca e shtuar e prodhimit té kaskadés né raport me konsumin e ujit pér njési té
prodhuar. Marré né térési pér té 3 HEC-et, ky konsum éshté pak mé 1larté né vleré absolute me mesataren
e konsumit té viteve té ngjashme meteorologjike.

Referuar tabelés sé méposhtme, falé situatés se favorshme hidrike gjate muajve te pare te vitit 2021, ku
prurjet mesatare natyrale né Kaskadén e Drinit ishin 384 m’/sek (29.3% mé té larta se mesatatja 15 vjecate
prej 297 m’/sek), u atrit té prodhohej njé sasi e kénagshme prej 5,393 GWh, dhe njékohésisht té ruhet
rezerva energjetike optimale né vlerén mesatare prej 937.11 GWh (6.6% mé e larté se mesatarja 15 vjegare
e rezervés energjetike). Po késhtu, vecojmé ruajtjen e nivelit té€ Fierzés né kuota optimale, 1 cili né fillim
t€ muajit Korrik 2021, rezultoi né vlerén 291.69 m (rreth 1 m mé lart se niveli mesatar 15 vjecar referues
prej aférsisht 290.54 m) ose edhe né fillim té Dhjetorit rezultoi né kuotén 267.77 m (7.5 m mé ulét se
niveli mesatar 15 vjecar referues prej 275.26 m).
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Tabela 5. Shfrytézimi dhe Menaxhimi i Prurjeve Natyrale né Kaskadén e lumit Drin
(Analizé krahasuese pér vite me situaté t€ ngjashme hidrike)

Niveli né Fillim Janar (mmnd) 272.20 289.81 276.49 293.09 278.48 -2.2%

Niveli né Fillim Korrik (mmnd) 291.69 266.1 294 08 2 ) 290.54 0.49%

Niveli né Fillim Dhjetor (mmnd) 267.77 267.89 28246 290.08 275.26 -2.6%

Rez lesatare Energjitike (GWh 337.11 879.0 6.6%

Prodhimi (GWh) 5,393 5,902 5,805 7,047 4,278.0 26%

P je esatare Natyialene D m=/sek.) 384 ! 297 29.3%
Shkarkimet nga Tunelet Flerze lion m3 453 473.2 141 19571 301 50.5%
Shkarkimet nga Tunelet Koman (million m3 503 14676 1454 44931 696 -27.8%
Shkarkimet nga Porta Vau Dejés {million m3 1,755 2,170.4 1,389 5,528.7 914 91.9%
Shkarkimet totale (million m3) ’ 27112 ] 41112 i 2,0839 i 11,8789 : 19119 41.8%

(apacitetet Gjeneruese ne dispozicion (MW) 1,171.18 1 1,219 490

Shénim: Mesatarja 15 vjecare i referohef viteve 2006-2020

Té gjithé treguesit e mésipérm tregojné pér njé programim operimi racional/eficent dhe nén monitorim
té kujdesshém pér t€ mbajtur né ekuilibér optimal variablat Pruzje-INivel-Prodhim-Rezervé Energretike.

4.2 SIGURIA E VEPRAVE HIDROTEKNIKE

Né zbatim té detyrave qé rrjedhin nga Rregullorja e Pérgjithshme e Punés né KESH sh.a., Ligjit Nr. 8681,
daté 02.11.2000, “Pér Projektimin, Ndértimin, Shfrytézimin dhe Mirémbajtjen e Digave dhe Dambave”,
VKM-sé Nr.147, daté 18.3.2004 “Pér miratimin e rregullores pér siguriné e digave dhe té dambave”,
KESH sh.a., gjaté viti 2021 ka realizuar né ményré sistematike monitorimin e gjendjes teknike dhe sigurisé

s€ 6 (gjashté) digave té kaskadés s€ lumit Drin né té tre HEC-et e késaj kaskade g€ jané nén administrimin
e KESH sh.a.

Bazuar né kérkesat e mésipérme lidhur me siguriné e veprave hidroteknike, jané realizuar monitorimet
dhe matje né objektet pérkatése té digave, sistemeve té shkarkimit, veprave t€ martjes sé ujit si dhe tek
masivét rréshqités. Né bazé té rezultateve té matjeve dhe vrojtimeve t€ mésipérme é&shté realizuar
pérpunimi i té dhénave si dhe analiza, interpretimi dhe raportimi i tyre né ményré periodike (¢do muaj),
si dhe pasqyruar né Raportin Vjetor t€ Shfrytézimit, Monitorimit dhe Sigurisé sé¢ Digave.

Pér kontrollin dhe monitorimin e digave, informacioni i pérpunuar éshté pérftuar nga sistemet e
monitorimit t€ instaluara né kaskadé, sikurse jané:

1. Sistemi i Monitorimit Gjeologjik

Gjaté vitit 2021 éshté béré i mundur upgradi i Sistemeve t€ Monitorimit gjeologjik né HEC-et e Fierzés,
Komanit dhe Vau Dejés.

2. Sistemi i Monitorimit Gjeodezik

Pér monitorimin gjeodezik té digave té kaskadés kryhet monitorimi i rrjetit gjeodezik i pérbéré nga reperé
gjeodezik, monumentet gjeodeziké, pika e referimi, pika nivelacioni.

3. Sistemi i Monitorimit Hidrologjik

Matjet kryhen né ményré automatike dhe transmetimi i t€ dhénave kryhet né kohé reale. Sektori gé kryen
kété monitorim pérgjaté vitit 2021 ka gené pjesé integrale e DPGjO por qé ka vazhduar té mbajé me
informacion edhe DSD.

4. Sistemi i Monitorimit Sizmik
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Transmetimi 1 t€ dhénave kryhet online nga HEC-et né Drejtoriné e Sigurisé sé Digave dhe pér eventet
né raste térmetesh njoftimet vijné né kohé reale né DSD. Gjaté vitit 2021 éshté béré i mundur upgradi 1
Sistemeve té Monitorimit sizmik né HEC-et e Fierzés, Komanit dhe Vau Dejés.

5. Sistemi i Monitorimit té Filtrimeve

Rezultatet e monitorimeve hidro-teknike kané pércaktuar edhe aktivitetet prioritare pér mirémbajtjen
dhe/ose rehabilitimin e tyre. Punimet civile pér mirémbajtjen e veprave hidroteknike konsistojné jo vetém
né punime té zakonshme té mirémbajtjeve dhe riparimeve, por edhe né investime themelore.

4.3 MIREMBAJTJA DHE SHFRYTEZIMI I AGREGATEVE

Gjaté vitit 2021 Drejtoria e Mirémbajtjes éshté pérqendruar né pérmirésimin e vazhdueshém té nivelit
teknik té€ mirémbajtjes elektromekanike té agregateve dhe pajisjeve né tre hidrocentralet e kaskadés sé
lumit Drin, duke harmonizuar mirémbajtjen e planifikuar periodike me mirémbajtjen e bazuar né kushtet
e pajisjeve (Condition based maintenance) nga sistemet on-line té monitorimit, mbéshtetur me investime
elektromekanike pér upgrade/rinovime té plota teknologjike té sistemeve ekzistuese.

Objektivi kryesor 1 Mirémbajtjes gjaté vitit 2021 éshté mbajtja né gatishméri e kapaciteteve gjeneruese,
népérmjet diagnostikimit né kohé shogéruar me shérbime efektive mirémbajtjeje té agregateve, investime
efektive né pajisjet dhe sistemet elektro-mekanike té réndésishme té agregateve, duke parandaluar avarité
e defektet apo minimizuar numrin e tyre, si dhe mbajtja né gatishméri té vazhdueshme e pajisjeve té
veprave t€ shkarkimit té plotave.

Grafiku 7. Treguesit e Mirémbaijtjes sé€ Sistemeve Hidroenergjetike 2016-2021
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Ndér investimet e natyrés mirémbajtése/ekzistuese apo rinovuese/investuese, mé kryesoret pérmendim:
1. Zbatimi i projektit té kontratés se rehabilitimit me rinovim teknologjik té kushinetave mbéshtetése
HEC Vau i Dejés ku gjate 2021 u pérfunduan punimet ne AG4 dhe AG2;
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2. Zévendésimi i Transformatorit 170 MVA ne bllokun e dyte te njésive prodhuese ne HEC Koman,

3. Zévendésimi i releve te mbrojtjes sé bllokut Gjenerator-Transformator pér dy agregate ne HEC Vau
Dejés,

4. Riparime emergjente né rrotén e punés sé turbinés sé agregatit Nr. 1 dhe agregatit Nr. 3 né HEC
Fierzé, dhe agregatit Nr. 2 dhe Nr. 5 né HEC Vau Dejés, Instalimi i video-wallit ne sallén e Komandés
né HEC Koman dhe transmetimi i sinjaleve té sistemit SCADA né gendrén dispeger né Tirané.

Né Hidrocentralet e Kaskadés sé Drinit zbatohen planet e integruara dhe té koordinuara té remonteve
kapitale, remonteve té mesme dhe ato profilaktike té njésive prodhuese, té pajisjeve té€ veprave té
shkarkimit si dhe té pajisjeve ndihmése.

Pér 2021 treguesit e mirémbajtjes vijojné té pérmirésohen krahasuar me vitet e méparshme si dhe me
mesataren ¢ 10 (dhjeté) viteve té€ fundit. Performanca e mirémbajtjes éshté pérmirésuar si rrjedhojé e
gatishmérisé sé larté té njésive pér operim, efikasitetit té kontrolleve té vazhdueshme parandaluese,
shérbimeve cilésore t€ mirémbajtjes gjaté remonteve profilaktike e t€ mesme, si dhe investimeve pér
rinovime teknologjike té tyre e pajisjeve té tjera né tre HEC-et e kaskadés sé Drinit.

Nder treguesit e performancés pér vitin 2020 krahasuar me 10 vjegarin mund t€ pérmendim:

1. Orét e ndérprerjeve pér shkak té€ anomalive kalimtare kané qené 66.8, ose 58.6% e mesatares 10
vjegare.

2. Numri i avarive/defekteve ka qené 33, ose 58.9% e mesatares 10 vijegare.

3. Koeficienti 1 gatishmérisé sé agregateve éshté né vlerén 99.9% ose 0.12% me lart se mesatarja 10
vjegare.

Pér té gjitha rastet e avarive né njésité e prodhimit té tre HEC-ve t€ kaskadés sé Drinit, asnjéheré ndalimi
i tyre nuk ka rezultuar me kohézgjatje g€ imponojné remonte té parakohshme pér riparime kapitale. Eshté
e réndésishme té theksohet qé rritja e gatishmérisé ndikon direkt edhe né shkallén e efigencés dhe cilésiné
e prodhimit.

4.4 CILESIA E PRODHIMIT

Hidrocentralet e kaskadés mbi lumin Drin (HEC Fierzé, HEC Koman dhe HEC Vau i Dejés) kané né
funksion sistemet e rregullimit automatik té frekuencés dhe té tensionit qé garantojné cilésiné e energjisé
elektrike té prodhuar duke pérmbushur né kété ményré kérkesat e kodit té rrjetit.

KESH sh.a., ka pérmbushur kérkesat e kodit té rrjetit té transmetimit dhe kushteve t€ licencés sé
prodhimit té energjisé elektrike, dhe tashme né té gjitha njésite gjeneruese té secilés njési prodhimi kemi
té instaluar:

1. Sistemet statike dixhitale té rregullimit automatik té tensionit t€ gjeneratoréve (AVR).

2. Sistemet dixhitale té rregullimit automatik té shpejtésisé s¢ turbinave.

Té gjithé sistemet e sipérpérmendura operohen dhe mirémbahen nga DM dhe sektorét e mirémbajtjes né
té tre njésite gjeneruese t€ Korporatés duke siguruar né kété ményré:

a. cilési dhe parametra bashkékohoré pér rregullimin e tensionit/fuqisé reaktive né dalje té njésive

gjeneruese.

b. cilési dhe parametra bashkékohore pér rregullimin primar dhe sekondar té frekuencés/fuqisé aktive

né dalje t€ njésive gjeneruese.

c. rritje t€ géndrueshmérisé statike dhe dinamike té Sistemit Elektroenergjetik Shqiptar si rrjedhojé e
amplifikimit t€ lart€ dhe t€ stabilizimit t€ 1ékundjeve t€ sistemit nga sistemet e rregullimit automatik
té tensionit té gjeneratoréve me AVR dhe PSS.
siguri dhe gatishméri e larté né operimin e njésive gjeneruese.
rritje t€ sigurisé dhe besueshmérisé sé prodhimit té energjisé/furnizimit té€ vendit.

f.  té ardhura mé t€ larta pér shoqériné nga shitjet e energjisé elektrike dhe shérbimeve ndihmése.

o

e Projekti pér rehabilitimin Elektro-Mekanik t€¢ HEC Fierzés:
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Né bazé té ligjit Nr. 69/2021 daté 20.5.2021, Kuvendi i Republikés s¢ Shqipérisé miratoi ratifikimin e
marréveshjes ndérmjet Késhillit té¢ Ministrave t€ Republikés sé Shqipérisé dhe Qeverisé sé¢ Republikés
Federale té¢ Gjermanisé pér bashképunimin financiar 2019 pér projektin “Rehabilitimi i Hidrocentralit té
Fierzés”. Népérmjet késaj marréveshjeje u sigurua njé kredi e buté nga Banka Gjermane e Zhvillimit KfW
e cila do té shkoj pér rehabilitimin e ploté elektro-mekanik t¢ HEC Fierza. Pas ratifikimit té késaj
marréveshjeje ka nisur puna nga KESH dhe KfW pér fillimin e zbatimit té kétij projekti.

Né vijim té késaj, né daté 28.01.2022 u nénshkrua marréveshja pér financimin e kétij projekti. Ky financim
konsiston né dhénien e njé kredie té buté nga Banka Gjermane e Zhvillimit KfW si dhe njé grant prej
EUR 8.35 Mln. nga BE népérmjet WBIF. Pas firmosjes se késaj marréveshje ka nisur puna nga KESH
dhe KfW pér fillimin e zbatimit té kétij projekti.

Ky projekt madhor ka réndési shumé t€ madhe si pér mirémbajtjen ashtu si dhe pér siguriné dhe cilésiné
e prodhimit, pasi lidhet me rehabilitimin E-M té hidrocentralit té sipérm té kaskadés dhe rregullator té
gjithé kaskadés sé Drinit, me njé impakt thelbésor né menaxhimin operacional té€ prodhimit.

5. BILANCI ENERGJETIK DHE AKTIVITETI TREGTAR PER VITIN 2021

Duke gené 2021, klasifikohet nga njé vit hidrik pozitiv (sidomos pjesa I e vitit), béri t&€ mundur gjenerim
té kénagshém té€ volumeve fizike té energjisé duke krijuar mundési aktiviteti té€ shtuar si né tregun e
rregulluar ashtu edhe até té parregulluar (t€ lir€).

5.1 ANALIZA E BILANCIT ENERGJETIK

Volumet fizike té€ prodhimit, tregtimit dhe shkémbimit, jo vetém qé tejkaluan pritshmérité e PEF té
miratuar fillestar, por ato edhe mé té larta se PEF té Rishikuar II. Mé poshté pasqyrohet Bilanci Energjetik
i realizuar 2021dhe krahasimi me PEF té Rishikuar 1T 2021:

Tabela 6. Bilanci Energjetik pér vitin 2021 (MWh)

Viti 2021 Viti 2021 (Fakt-

. Viti 2021 (PEF i Viti 2021
Treguesit o (Fakt-PEF) PEF)
ELTISTET )] (Fakt) .
(Sasi) (26)
Sasia kontraktuale sipas shifrés s& vendosur nga MIE me
Vendim Nr.135/1, daté& 14/01/2021 (PEF KESH sh.a. 2021- 3,950,000 4,144,704
2025)
Prodhimi neto KESH 5,320,988 5,343,974 22,986 0.43%
Shké&mbimi KESH / marrje 130,162 130,162 o 0.00%
Blerje energjie me ¢mime tregu (import + tregtaré vendas) 4] 0 0 0.00%
Blerje energjie p&r optimizim 13,922 54,194 40,272 289.27%
QST Shérbime ndihmése (Energji Balancuese) 203,204 235,797 32,593 16.04%
KOSTT Shérbime ndihmése (Energji Balancuese) 6,727 3,872 -2,855 -42.44%
Blerjeje, Ashta energji balancuese neto 2,634 " 3,243
Disbalanca negative KESH 15,385 18,286 2,901 18.85%
s gss,022]
Shitje OSHEE klienté tariforé 4,124,538 4,144,704 20,166 0.49%
Shitje OSHEE humbje 0] a o 0.00%
Shitje OST humbje 117,051 130,151 13,100 11.19%
Shitje KOSTT per humbjet 3,127 3,127 o 0.00%
Shké&mbimi KESH / dhénie 150,177 156,477 6,300 4.20%
Shitje me cmime tregu (eksport + tregtaré vendas) 1,107,647 1,125,827 18,180 1.64%
Shitje energjie p&r optimizim 17,902 18,142 240 1.34%
QST Shérbime ndihmése (Energji Balancuese) 118,677 132,138 13,461 11.34%
KOSTT Shérbime ndihmése (Energji Balancuese) 27,459 43,201 15,742 57.33%
Shitje, Ashta energji balancuese neto BSS " 3,226 2,371 277.30%
Disbalanca pozitive KESH 25,589 32,536 6,946 27.15%

Total energji e tregtuar nga KESH + shkémbim [ 5,693,022 5,789,528 96,506 1.70%
Disbalanca energjie pé&r t'u verifikuar nga Operatori i Tregut m m m
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Né total, volumi i energjisé elektrike pér tregtim nga KESH sh.a. ka rezultuar né sasiné prej 5,789,528
MWh (+96,506 MWh ose 1.7% mé shumé se PEF i rishikuar).

Grafiku 8. Energjia elektrike disponibél pér shitje/tregtim pér vitin 2021 (MWh)
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Volumet dalése té energjisé elektrike pér vitin 2021, grafikisht paraqgiten si mé poshté:

Grafiku 9. Energjia elektrike e shitur/tregtuar pér vitin 2021 (MWh)
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Krahasuar me vitin 2020, realizimet e zérave kryesoré té Bilancit Energjetik 2021 paraqiten si mé poshté:

Grafiku 10. Shitje Energjie — Realizim 2021 vs Realizim 2020 (MWh)
Shitje Energjie - Realizim 2021 vs Realizim 2020 (MWh)
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Ashtu si pasqyrohet né grafik, volumet fizike té energjisé sé shitur gjaté 2021 jané€ gartésisht mé té larta

krahasuar me 2020, duke treguar njé performancé mjaft pozitive té¢ Korporatés né aspektin tregtar.

GWh

5.2 AKTIVITETI NE TREGUN E RREGULLUAR

KESH sh.a. pér periudhén Janar-Korrik 2021 ka béré furnizim té ploté me energji elektrike té€ kérkesés sé
shoqérisé FSHU, kjo nisur edhe nga kushtet meteorologjike me rreshje shiu pér periudhén Janar-Maj
2021. Gjaté 2021, KESH sh.a. ka shitur energji elektrike mé shumé se detyrimi kontraktual, konkretisht
rreth 194 GWh mé shumé, cka né zbatim t€ VKM 620/2021 e ndryshuar me VKM 757/2021 ku i éshté
vendosur KESH sh.a. detyrimi pér shérbim publik, e gjithé sasia do ti faturohet FSHU me ¢mime té
rregulluar. Mé poshté paragitet furnizimi me energji elektrike nga KESH sh. pér 4 vitet e fundit, ku
rezulton si me poshte:
Grafiku 11. Furnizimi — Detyrimi i Shérbimit Publik 2018-2021 (GWh)
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N¢é lidhje me Shérbimet e Balancimit pér vitin 2021,ato kané njohur njé aktivitet té shtuar pasi ne
aktivizimi zbritje éshté 36% dhe aktivizimi né rritje 49% mé i larté krahasuar me até té vitit 2020. Kjo
sjellje e aktivizimit té rezervés né kuadér té balancimit té sistemit elektroenergjitik Shqiptar, éshté njé
tregues 1 mekanizmit té€ balancimit, qé vjen si rrjedhojé e problematikave gé lidhen me dimensionimin e
kapaciteteve rezervé nga ana e OST sh.a. dhe mé tej nga ményra e operimit té pjesémarrésve té tregut.

Grafiku 12. Shérbimet ndihmése /balancimit pér vitet 2018-2021
ECURIA E OFRIMIT TE SHERBIMIT TE BALANCIMIT
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Né terma monetaré, té€ ardhurat neto té krijuara nga ofrimi i shérbimit té€ balancimit pér 2021 jané shumé
mé té larta, kjo per faktin pasi KESH sh.a. pérllogarit ¢mimin e energjisé balancuese gé oferton me ¢mimin

e tregut t€ energjisé. M€ poshté pasqyrohet grafikisht dinamika e ecurisé sé aktivitetit té netuar t&¢ KESH
pér shérbimet e balancimit me OST gjaté periudhés 2018-2021:

Grafiku 13. T¢ Ardhurat Neto nga shérbimet e Balancimit 2018-2021
Té ardhura Neto - Shérbime Balancimi (EUR)
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Nga grafiku mé lart, qartésisht dallohet pérfitueshméria gjaté 2021 e aktivitetit té shérbimeve té balancimit.

E réndésishme éshté té theksohet qé ofrimi i shérbimeve té balancimit si produkt né treg té liré pas dt. 01
Prill 2021, do té zgjidhé edhe Korporatén nga detyrimi pér kété shérbim ndaj balancimit té sistemit, kjo
pér shkak se edhe gjaté 2021 vérehet fenomeni ku blerjet fizike pér kéto shérbime jané mé té larta se
shitjet, duke ndikuar né pérfitueshmériné e Korporatés nga mekanizmi i balancimit.

KESH sh.a. | Rr."Viktor Eftimiu", Blloku “Vasil Shanto”, Tirané, AL | Tel +355 4 2241981 | Fax. +355 4 2232046 | e-mail: mail@kesh.al | www.kesh.alFage: 21/ 31



mailto:mail@kesh.al
http://www.kesh.al/

AKTIVITETI I SHOQERISE KESH SH.A. PER VITIN 2021

Duke u trajtuar si volume té tregut té liré kjo do té nxis pjesémarrésit t€ jené mé t€ motivuar dhe té
angazhuar né pérmirésimin e parashikimeve té nevojave dhe aktivitetit tregtar té tyre dhe pér skedulim
mé té sakté. Kjo lidhet edhe me faktin se sa likuid éshté zbatimi i mekanizmit té balancimit dhe
dimensionit té kapacitetit rezervé nga ana e OST.

5.3 AKTIVITETI NE TREGUN E LIRE

Viti 2021, ka qené njé periudhé mjaft pozitiv, né lidhje me aktivitetitn e Korporatés né tregun e liré si
rrjedhojé e kushteve hidrike pozitive, té cilat bén té mundur shitjen e volumeve né tregun e liré, duke
rritur ndjeshém edhe té ardhurat pér Korporatén.

Veprimtaria né tregun e liré gjaté 2021, ka rezultuar me té ardhura neto prej rreth 60.2 Mln. Eur. Edhe
grafikisht kéto té ardhura jané afruar edhe vitit mé té lagésht 2018 (referuar periudhés 2013-2021).

Grafiku 14. T¢ Ardhurat Neto né Tregun e Liré 2013-2021
Transaksionet Energjitike gjaté periudhés 2013-2021
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Né lidhje me shitjet pér humbjet né transmetim si pér OST edhe KOSTT, performanca gjaté vitit 2021
ka gené mjaft e kénagqshme si né volume prej 134,335 MWh ashtu edhe né vleré né aférsisht 9.5 Mln. Eur.
MEé poshté paraqitet grafikisht ecuria né volume dhe vleré pér periudhén 2018-2021:

Grafiku 15. Ecuria pér Shitje Humbje Transmetimi (2018-2021)
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Referuar grafikut t€ mésipérm, té ardhurat nga shitjet humbje transmetimi gjaté vitit 2021, krahasuar me
periudhat e méparshme por vecanérisht me 2020 ka qené dukshém mé e larté.

Rritja e t&¢ Ardhurave nga Shitjet pér Humbje né Transmetim, pérveg rritjes né volume, i dedikohet
vecanérisht rritjes sé ¢mimit té shitjes té kétij produkti, duke treguar edhe efektivitet té larté né kéto
transaksione. Edhe grafikisht evidentohet qarté qé ¢mimi mesatar i shitjes sé humbjeve né transmetim
gjaté 2021 éshté rreth 71 Eur/MWh, ndjeshém mé i larté, krahasuar me periudhén (2018-2020):

Gjaté vitit 2021 éshté kryer njé menaxhim efigent i portofolit energjetik 1 orientuar nga sinjalet e gmimeve
té tregut. Krahasuar me vitet e méparshme optimizimi térésor si né né sasi ashtu edhe dhe né vleré ka
gené mjaft domethénés. Né tabelén dhe grafikun e méposhtém jepen transaksionet né shitje dhe blerje
me efekte optimizimi pér periudhén 2017-2021.

Grafiku 16. Efekti i Optimizimit t& Portofolit pér vitet 2017-2021 (EUR)
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Grafiku i mésipérm tregon rritjen e dukshme té efektit neto t€ optimizimit ndérmjet transaksioneve bletje-
shitje energjie té kryera gjaté 2021, né kushtet e tregut té liré, duke treguar edhe aktivitetin dinamik
komercial dhe marzh té kénagshém pérfitimi. KESH e mbylli vitin 2021 me efekt optimizimi neto prej
treth 5.16 Mln. Eur me njé diferencé/marzh ¢mimi mesatar mjaft t€ kénagshém prej 44.82 Eur/MWh.

6. AKTIVITETIINVESTUES

6.1 REALIZIMI I INVESTIMEVE PER VITIN 2021

Referuar situatés sé¢ favorshme hidrike si pjesé pérbérése e rishikimit té€ PEF pér vitin 2021 ka gené edhe
rishikimi 1 planit t€ investimeve. N€ total, vlera e investimeve t€ realizuara pér 2021 ka rezultuar né 4,419
mln. Leké. Politika investuese e Korporatés éshté fokusuar né siguriné dhe efcencén e veprave hidrike, té
cilat pérbéjné pjesén mé t€ madhe té investimeve pasi asetet gjeneruese aktuale, pér veté madhésiné dhe
problematikat e amortizimit t€ tyre né vite, kané nevojé pér investime mirémbajtése/tinovuese dhe
modernizuese periodike.

Ndérkohé, fokusi éshté shtuar edhe tek zhvillimi strategjik népérmjet investimeve né kapacitete té reja
dhe té diversifikuara té¢ BRE, me projekte konkrete pér zbatim né kété fushé.

Referuar tabelés sé méposhtme, né vitin 2021 vérehet njé rritje e realizimit t€ investimeve né vleré absolute
prej 30% krahasuar me realizimin né 2020.

N¢ realizimin e investimeve, Aparati Qendror pérbén 41% té realizimit, ndjekur nga HEC Koman me
22%, HEC Vau i Dejés me 19% dhe HEC Fierza me 18%.
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Grafiku 17. Realizmi i Investimeve pér vitet 2015-2021
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Referuar grafikut té mésipérm, realizimi i investimeve pér 2021 sipas burimit té financimit, ndahet né 76%
me fondet e veté Korporatés dhe 24% me fondet e Huaja.

Né lidhje me qgéllimin e realizimit té investimeve né 3 drejtimet kryesore té cilat jané: garantimi 1 sigurisé
s€ veprave, rritja e efigencés né prodhim dhe pérmirésimi i kushteve té punés, mé poshté shfaqet grafiku
né vijim:
Grafiku 18. Realizmi i Investimeve pér vitet 2015-2021
Investimet sipas Qéllimit té Realizimit
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Ashtu si edhe né vitet e méparshme, volumi mé i madh i fondit té investimeve éshté alokuar pér
tritjen/garantimin e sigurisé sé veprave hidrike. Kéto investime kané réndési té vecanté pasi pérvegse
parandalojné riskun qé shogéron veprimtariné e natyrés apo té shoqérisé por sigurojné dhe kontribut pér
mjedisin dhe komunitetin e zonave pérreth veprave, duke pérmbushur né kété ményré edhe pérgjegjésité
social mjedisore. Konkretisht siguria e veprave pérbén 54% té realizimit t€ investimeve, e ndjekur nga
rritja e eficencés sé prodhimit me 42% dhe pérmirésimi i kushteve té punés me 4%.
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6.2 INVESTIMET E FINANCUARA NGA PARTNERET NDERKOMBETAR

Investimet né Siguriné e Digave financohen paralelisht nga disa institucione ndérkombétare financiare si
Banka Botérore (WB), Sekretariati Shtetéror i Bashképunimit Financiar Zviceran (SECO), Banka
Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim (EBRD) dhe Banka Gjermane pér Zhvillim (KfW). Banka
Botérore ka rolin e udhéheqésit ndér kéto institucione té cituara mé lart.

1. Banka Botérore (WB) — SDR 21.7 Milion
Rebabilitimi i Portave t¢ Shkarkimit t& HEC-eve Fierzé dbe Koman

Rehabilitimi 1 portave té mirémbajtjes dhe shkarkimit ne HEC Koman dhe Fierze pérfundoi me sukses
duke realizuar objektivin 100% né muajin Néntor 2021.

Disbursimet e pagesave jané ne proces sipas procedurave té Bankés Botérore deri né muajin Prill 2022.

2. SECO — CHF 6.4 Milion

Projekti i Signrisé sé Digave né Kaskadat e lumenjve Drin
I nénshkruar mé 24 Maj 2011, projekti fillestar u pérfundua me sukses me investimet né:

- Furnizimin dhe Instalimin i Sistemeve té Monitorimit Gjeologjik dhe Sizmik té Digave té Kaskadave
Drin.

- Furnizimin dhe Instalimin i Sistemeve té€ Monitorimit Gjeodetik té Digave té Kaskadave Mat dhe Drin.

- Mbrojtja nga Rreziku i rénies sé shkémbinjve né HEC Fierze.

Marréveshja e Projektit pas amendimeve te kryera éshté e vlefshme deri né fund té vitit 2022. Aktualisht
SECO po suporton Departamentin e Sigurisé sé Digave me ekspertizé né argumentimin e té dhénave
monitoruese t€ digave né kaskadén e Drinit.

3. BERZH (EBRD) — EUR 12.7 Milion

Marréveshja e Financimit me BERZH né shumén e EUR 12.7 milion éshté béré efektive mé 15 Néntor
2013. Kjo marréveshje financoi rehabilitimin e Digés s¢ Komanit e cila pérfundoi me sukses né Korrik
2016. Financimi prej EUR 6.128 milion i kursyer nga kjo marréveshje u transferua si bashkéfinancim me
Bankén Botérore pér rehabilitimin e portave té shkarkimit t¢ HEC Koman dhe Fierzé. Ky transferim
éshté ratifikuar nga parlamenti shqiptar me ligj té posagém. Afati i fundit t€ disbursimeve pér kété
marréveshje éshté deri né 31 Dhjetor 2021.

Kontrata ka pérfunduar me sukses duke disbursuar shumén e financimit 100%.

4. KfW — EUR 20 Milion

Kaskadés sé lumit Drin
6.3 INVESTIMET ME FONDET E VETA

1. Gjaté vitit 2021, ndér investimet mé kryesore t¢ KESH sh.a. né funksion té sigurisé sé veprave
hidroteknike pérmendim, té pérfunduara apo drejt pérfundimit:
e Mbroijtja e shpatit té djathté té digés HEC Koman;
e Rechabilitimi i tuneleve dhe galerive ndihmése té digés HEC Fierzé;
e Sistemimi dhe asfaltimi i rrugés lidhése té galerisé sé kuotés 178 mmnd né Fierzé;
e Rchabilitimi i tuneleve dhe galerive ndihmése té digés Koman;
e Mbrojtja e kullave té€ ekuilibrit nga carja e shkémbinjve mbi to dhe sistemimi i rréshqitjes sé
koluvioneve mbi rrugén e digés HEC Koman;
e Rehabilitimi i rrugés sé aksesit pér tek kullat e ekuilibrit;
¢ Rikonstruksioni i sallés s¢ makinerive, sallés sé turbinave dhe galerive né godinén e centralit te HEC-
it (Koman);
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Mbilartésimi, ndértim/instalim i pritave malore tek pérrenjté e Salcés dhe Bugjonit;

Mbilartésimi i pritave malore té pérrenjve Gropaj, Nik Gjeci, Mark Andreu (pjesa e sipérme e rrjedhés
s€ tyre mbi rrugén nacionale);

Plotésimi dhe zgjerimi 1 sistemit té€ monitorimit hidrometeorologjik né kaskadén e lumit Drin (faza e
dyté dhe e treté);

Realizimi 1 investimeve né drejtim t€ mirémbajtjes sé veprave hidroteknike ka gené i konsiderueshém dhe
me efektivitet né pérmirésimin e monitorimit veprave hidroteknike dhe rritjen e sigurisé sé tyre.

2.

Ndérsa me fondet e veté Korporatés jané kryer investime elektro-mekanike té karakterit
tipatues/rinovues si:

Projekti “Rehabilitimi me Rinovim Teknologjik té¢ Kushinetave Mbéshtetése té 5 agregateve t¢ HEC
Vau Dejés”

Investimi i rehabilitimit me rinovim teknologjik té€ kushinetave mbéshtetése éshté zbatuar tek Ag4 dhe
AG2. Rehabilitimi 1 AG4 ka pérfunduar né Tetor 2021, ndérsa rehabilit/mi i AG2 ka pérfunduar né
Dhjetor 2021. T¢é dy agregatet jané dorézuar pér operim normal pér periudhén e garancisé 2 vjegare;
Projekti “Riparimi i démtimeve t€ turbinave té Agregatit Nr.1 dhe Nr.3 né HEC Fierzé dhe rehabilitimi
1 démtimeve té turbinave té€ 5(pesé) agregatéve né HEC Vau Dejés”;

Projekti “Bletje dhe instalimi i njé transformatori fugie 170 MVA, 242/13.8 kV pér HEC Koman,
pérfshiré pjesét rezervé, ri-instalimin dhe komisionimin e sistemit ekzistues t€ mbrojtjes kundér zjarrit
té transformatorit si dhe sistemit ekzistues té monitorimit DGA&BMT té transformatorit”;

Rinovimi i sistemit t€ mbrojtjes pér 2 (dy) agregaté né HEC Vau Dejés;

Projekti “Furnizim, instalim, konfigurim Video-Wall né sallén e komandés sé HEC Koman,
konfigurimi dhe aktivizimi i listés sé€ sinjaleve té sistemit DCS Koman pér transmetim né qendrén e
monitorimit t€ dispegerisé KESH sh.a.”;

Ekskavator special dhe grejfer hidraulik né HEC Koman;

Projektt “Furnizimi dhe instalimi me bateri stacionare akumulatoré, acide elemente 2VDC, 300Ah, pér
dy sallat 48V né ndértesén e centralit dhe pér njé sallé 220VDC né N/Stacionin 220kV, me aksesorét
pérkatés té montimit dhe instalimit pér HEC Fierze”.

Né fushén e Teknologjisé sé Informacionit dhe Komunikimit jané kryer investime si:

Shérbime pér enkriptimin e komunikimit midis njésisé gendér dhe HEC-eve;

Pérgatitja e njé projekti teknologjik té njé sistemi pér parashikimin satelitor meteorologjik sé bashku
me algoritmin e parashikimit té€ prurjeve nga shirat dhe shkrirja e borés;

Pérmirésime né sistemet e automatizimit si gjeomonitorimi dhe sistemi i sigurisé sé digave;
Mirembajtja 3-vjecare e sistemit ekzistues hidrometeorologjik, zevendesimi I pjeseve te demtuara me
te reja, komisionimi dhe kolaudimi i tyre ne vend;

Fillimi i implementimit pér ngritjen e gendrés sé¢ monitorimit dhe kontrollit t¢ HEC-eve pér integrimin
e té gjithé sistemeve té automatizimit t€ linjave t€ prodhimit né sallén e dispegerisé né zyrat gendrore
té¢ KESH;

Vazhdimi i implementimit i sistemit ERP té¢ Menaxhimit;

Pérmbledhja e té gjithé nevojave dhe kérkesave pér aplikimin e standardeve té sigurisé sé informacionit
ISO 27001.

Objektivat pér vitin 2022 éshté certifikimi ISO 27001 do té ndihmojé DATIK dhe KESH té keté
procedura dhe rregullore té qarta dhe funksionale pér té siguruar té gjithé aktivitetin teknologjik dhe
evidentuar ¢do rrezikshméri kibernetike si faktor ky¢ pér infrastrukturén kritike, si dhe ngritja e gendrés
se monitorimit dhe kontrollit te HEC-eve.
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6.4 ECURIA E PROJEKTEVE BRE DHE PERGJEGJSHMERIA SOCIAL-MJEDISORE

Si objektiv 1 réndésishém i zhvillimit strategjik té Korporatés éshté edhe rritja e kapaciteteve té reja
gjeneruese, népérmjet burimeve té diversifikuara. Kjo strategji e ndjekur nga Korporata éshté né linjé me
politikat e vendosura nga Qeveria Shqiptare, dhe bazuar né dokumentin “Zhvillimi 1 Strategjik 1 Sektorit
Energjetik”, pérgatitur nga CMA dhe Growth Lab té Universitetit t¢ Harvardit. Ky dokument pérfagéson
njé udhérréfyes, i cili shpalos rrugét konkrete pér njé zhvillim té géndrueshém afatgjaté dhe té integruar
té Sektorit Elektroenergjetik Shqiptar, ku KESH sh.a. si njé aktor gendror i sektorit ka rol kryesor. Né
kété kuadér zhvillimor, gjaté vitit 2021 éshté pér tu evidentuar avancimi i projekteve t€ Korporatés pér
shtimin dhe diversifikimin e kapaciteteve té reja t€ burimeve té rinovueshme té energjisé:

e Projekti pér ndértimin e impiantit fotovoltaik lundrues 12.9 MWp né ligenin e Vaut té Dejés:

Zhvillimi 1 kétij projekti po realizohet né bashképunim té ngushté me BERZH, e cila ka shprehur
gatishmériné pér financimin e kétij projekti népérmjet njé kredie tregtare. Gjaté kétij viti u nénshkrua
marréveshja e kredisé ndérmjet KESH sh.a. dhe BERZH, si dhe gjithashtu ka filluar puna pér realizimin
e kétij projekti. Né vijim, ka pérfunduar dokumentacioni i tenderit pér supervizionin dhe jané duke u
pérgatitur dokumentet e tenderit pér pérzgjedhjen e subjektit qé do té ndértojé kété impiant. Po késhtu
projekti éshté pjesé e aplikimeve pér grant né kuadér té programit financues t€ WBIF-EIP qé pritet té
miratohet gjaté 2022.

e Impianti fotovoltaik 5.14 MWp né digén e Qyrsaqit t€¢ HEC Vau i Dejés:

Me vendimin Nr. 1868/1 daté 16.02.2021, MIE dha miratimin paraprak pér zhvillimin e projektit té
instalimit té€ impiantit fotovoltaik né digén e Qyrsaqit né hidrocentralin e Vaut té Dejés. Né vijim té kétij
miratimi, gjaté kétj viti éshté pérzgjedhur supervizori dhe kontraktori, i cili ka pérfunduar
dokumentacionin e nevojshém qé lidhet me studimet dhe projektin e zbatimit, si dhe jané siguruar
shumica e lejeve té nevojshme nga institucionet relevante. Né daté 29.10.2021 filluan punimet pér
zbatimin e projektit. Zbatimi i tij éshté zhvilluar normalisht dhe brenda 3- mujorit I 2022 parashikohet
vendosja né funksionim e kétij impianti, 1 cili do t€ pérbéjé realisht burimin e paré gjenerues funksional
té diversifikuar t€ Korporatés.

e Impianti fotovoltaik 8.25 MWp né digén e Zadejés t€ HEC Vau i Dejés:

Ky éshté njé projekt i cili éshté ende fazén e konceptimit. Objektivat dhe réndésia e kétij projekti jané té
njéjta me projektin e impiantit fotovoltaik né digén e Qyrsaqit. Gjaté vitit 2021, KESH sh.a. ka analizuar
mundésiné pér instalimin e njé impianti fotovoltaik me fuqi té instaluar deri né 8.25 MWp né digén e
Zadejés né HEC Vau i Dejés. Nga analiza paraprake e koncept-idesé rezulton se ky impiant ka tregues
shumé t€é miré té efektivitetit energjetik dhe ekonomik. Né vijim KESH sh.a. do té pérfundojé njé analizé
mé té thelluar dhe me géllim zhvillimin e kétij projekti gjaté vitit 2022, sipas stadeve pérkatés, ndihmuar
edhe nga pérvoja e krijuar né implementimin e projektit té digés sé¢ Qyrsagit.

e DPérgjegishmeéria Social-Mjedisore

Né kuadér té zhvillimit t€ qéndrueshém dhe si prodhues i energjisé elektrike 100% né formén hidro
(népérmjet HEC), njé réndési t€ vécanté pér Korporatén ka angazhimi dhe forcimi i bashképunimit me
institucionet ndérkombétare té profilizuara né zhvillimin e géndrueshém harmonik. Né kété kuadér
KESH éshté anétar i IHA (International Hydropower Association), ku aderojné 100 kompani
ndérkombétare qé operojné né 120 vende té botés. Gjaté 2021, IHA ka realizuar disa programe trajnimi
pér stafin e KESH né kuadér té “Capacity Building”. Tashmé KESH po forméson njé personel té
brendshém té kualifikuar dhe té certifikuar nga THA, t€ gatshém pér aplikimin e metodave dhe
standardeve té zhvillimit té géndrueshme t€ HEC-ve. Po késhtu, né 2021 KESH mori pjesé né Kongresin
Botéror té Hidroenergjisé (World Hydropower Congress) ku u publikuara dhe Deklarata e San Jose pér
Hidroenergjiné e Qéndrueshme, e shpallur né pérfundim t€ Kongresit Botéror t€¢ Hidroenergjisé, e cila
pérshkruan vizionin pér kontributin e hidrocentraleve né pérmbushjen e objektivave globale té klimés
dhe zhvillimit. KESH mbéshteti publikisht kété deklaraté duke iu bashkuar listés sé gjaté té vendeve nga
e gjithé bota qé mbéshtesin arritjen e objektivave global té klimés dhe zhvillimit t€ géndrueshém.
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Pér mé tepér, pér KESH dhe geveriné shqiptare do té ishte njé vleré e shtuar mbéshtetja e IHA ndaj
Korporatés né té gjitha fazat e zhvillimit té projektit pér ndértimin e HEC Skavica, mbéshtetje té cilén
IHA e pérkrah vazhdimisht dhe pa rezerva.

7. AKTIVITETI EKONOMIKO-FINANCIAR PER VITIN 2021

Volumet e shturara té prodhimit gjaté 2021, i dhané mundési Korporatés té keté njé aktivitet tregtar
pozitiv, té cilat mundésuan njé aktivitet dhe rezultatate pozitiv operacional ekonomiko-finanaciar.

Mé poshté jepen indikatorét kryesoré té aktivitetit ekonomik pér vitin 2021 dhe krahasimi i tyre me
mesataren 5 viecare 2016-2020.

Duhet theksuar gé t€ dhénat ekonomiko-financiare té paraqitura né kété kapitull jané té stadit operacional
dhe pér rriedhojé té pagertifikuara ende nga audituesit.

Tabela 7. Treguesit kryesoré té veprimtarisé ekonomike 2016-2021

ot s

Energjia Neto e Prodhuar nga KESH sh.a (GWh) 53458 3,985
Té Ardhura (000 Leke)* 18,904,675 J""-u ' $910,229 ’ 18,396,176 ' 7,289,888 ' 16,521,118 12,696,811
Fitimi | (Humbja) neto pér periudhén 3.037| 2,087,198 | 1.863.470 | 10301871 | -52727 | 115033 3,089,770

000 Leke) J ] 3

Llogari té Pagueshme ('000 Leké) 35591378 41852854 48136520 39782765 55988262 52345867 47,621,275
Llogari té Arketueshme ('000 Lekg) 57967812 62113518 57662180 64527159 57556133 55,643,666 ' 59,700,563
Shpenzimet Fikse Operacionale (000 Leke)? 217,636 ' 2,049,910 ' 1,819,613 ’ 1,790,946 ' 1395347 ' 1545857 1,921,135

Shpenzime Operative ('000 Leke/GWh) 413  683.3% 610.75 306.10 58445 382.95 529,53

1) TE ardburat perfieiiné shitjet pér klentét tariforé tE OSHEE, shitje né tregun e parreguibar dbe optimizin. Tek Shérbimet ndiimése dhe t balncimit Tek rubia t

ardhra 2 tiera pérfshihen te ardiura ekstra bazuar ne konirata mbi energiiné elekdrie (i kamatvoness, penaltele e, L

2) Shpenzimet operative fikse iiben vetém me akiivitelin operacinal t€ shogérse duke zhvitur zinterésinin/amortiziminshpenzime demonting beret e enargiiss

gjoha & penalitefe dhe shpenzime! Mandare.

Referuar té dhénave né tabelén e mésipérme, treguesit kryesoré vlerésohen shkurtimisht si mé poshté:

e Té ardhurat prej 18.9 miliard Leké konsistojné né: 14.5 Mld. Leké nga shitja e energjisé si né tregun e
rregulluar ashtu edhe né até té parregulluar, 3.87 Mld. Leké nga ofrimi i shérbimeve ndihmése
energjetike dhe 526.8 milion Leké nga “T¢€ ardhurat té tjera dhe financiare” (ku pérfshihen té ardhura
ekstra bazuar né kontrata mbi energjiné elektrike (si kamatvonesa, penalitete etj.).

e Rezultati financiar neto pér periudhén éshté né vlerén 7.21 Mld. Leké dhe me njé prodhim neto prej
5.345 GWh, duke pérfagésuar njé vit mjaft te kénaqshém krahasuar me periudhén 2016-2020 si dhe
me vitet e ngjashme hidrike si 2018 dhe 2016.

e Vlen té theksohet se indikatori “Shpenzimet Operative Fikse/GWh t€ prodhuat” éshté né vlerén 415
mijé Leké/GWh t€ prodhuar ose 27.65% me pak se referenca 5-vjecare prej 529.53 mijé Leké/GWh
te prodhuar, duke rritur eficiencén operacionale t€ Korporatés.
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Pérmbledhtazi Pasqyra Operacionale e realizimit té té¢ Ardhurave dhe Shpenzimeve 2021 krahasuar me
me Planin e Rishikuar II, jepen si mé poshté::

Tabela 8. Pasqyra Operacionale e Té Ardhurave dhe Shpenzimeve 2021

Ndryshimi né | Ndryshimi né %

Pasqyra Operacionale Ardhura-Shpenzime o PEF 2021 I::alzigiz n]1.i Vleré (PL (PL Realizimi -
(shumat jané té shprehura né mijé leké) (i Rishikuar II) (operacional) Realizimi - PEFi] PL i Rishikuar
pe Rishikuar II) 1I)

Totali i Prodhimit Neto KESH MWh 5.320.988 5.343.974 22.986 0,43%
Energji e tregtuar pér furnizin OSHEE-Kllenté Tariforé " 4.124.538 4.144.704 20.166 0,99%
Energji e tregtuar né tregun e parregulliar " »
(Dérfshie che shérbinet e babncing) 1.196.450 1.199.271 2.820 0,00%

Té Ardhura gjithsej (000) keké 18.267.313 18.904.679 637.366 3,49%
Shitiet e Energjise pér klentét tariforé té OSHEE " 8.120.772 6.217.056 -1.903.716 -23,44%
Cmimi i shiies feké/kwh 15 15
Shitjet e Energjise pér mbulimin e humbjeve t€ OSHEE ~ (000) keké 0 0 0 0,00%
Shitjet e Energjsé pér humbjet e Transmetimit OST " 810.240 1.144.736 334.496 41,28%
Shitiet e Energjisé pér humbjet e Transmetimit KOSTT " 26,562 26.562 0 0,00%
Shitiet e Energjisé me ¢mime tregu dhe optimizim " 6.538.161 7023.637 485.476 7,43%
(eksport dhe tregu vendas)

Shitie Energjie pér mbulimin e Disbalancave " 101.272 90.301 -10.971 -10,83%
Té Ardhura té Tjera (Shérbime ndihmése) " 2.478.097 3.842.409 1.364.312 55,05%
Té ardhura té tjera " 30.180 33,141 2.961 981%
Té ardhura financiare " 162.028 526.837 364.809 225,15%
Shpenzime gjithsej (000) keké 10.337.347 10.418.754 81.407 0,79%

Blerje Energjie Eektrike me ¢mime tregu dhe optimizim

n 0,
(import dhe trequ vendas) 191.348 217.937 26.589 13,.90%
Kompesimi financiar pér OSHEE pér sasiné e energjisé té " 1.233.588 1.233.588 0 0,00%
munguar
Tarié Transmetimi " 5,618 5.499 -119 -2,12%
Blerje Energjie pér mbulimin e Disbalancave " 120.391 229.599 109.208 90,71%
Berje té Tjera (Shérbime ndihmése) " 511.792 456.169 -55.623 -10,87%
Shpenzime Personeli " 1.309.716 1.257.930 -51.786 -3,95%
Materiak té para dhe té konsumueshme " 154,894 96.639 -58.255 -37,61%
Shpenzime zhvierésimi dhe amortizimi " 3.618.459 3.561.102 -57.357 -1,59%
Furnitoré dhe Shérbime " 1.095.337 863.067 -232.270 -21,21%
Shpenzime (€ tiera " 1.507.343 1.549.974 42.632 2,83%
Shpenzime financiare " 588.861 947.248 358.387 60,86%
Shpenzime tatim fitimi ! 1.189.495 1.272.889 83.3%4 7,01%

Bazuar né té dhénat operacionale (rezultati pérfundimtar duhet ¢erftifikuar), aktiviteti ekonomik pér vitin
2021 rezulton shumé optimal, me njé fitim neto prej 7.213 Mld. Leké, me njé pérmirésim prej mé shumé
se 7%, krahasuar edhe me PEF té Rishikuar 11 2021.

e Té ardhurat totale jané rritur me gati 3.5% krahasuar me PEF té Rishikuar II, duke tejkaluar edhe
parashikimet. Kjo i dedikohet sidomos rritjes sé “T¢ ardhurave nga Humbjet neTransmetim” me
41.28%, “T¢€ ardhurave nga Shérbimet Ndihmése” me 55.05%; dhe “Shitje pér Optimizim” me 7.43%.

e Shpenzimet totale jané pothuajse té njéjta, duke rezultuar me njé rritje té€ lehté prej 0.79%, krahasuar
me PEF té Rishikuar II. Mund té vecojmé rritjen e “Blerjes sé Energjisé né tregun e Parregulluar +
Optimizim” dhe “Bletje t€¢ Energjisé pér mbulimin e Disbalancave” me 90.71%. Por e gjitha kjo né
kuadér né aktivitetit t€ shtuar tregtar té energjisé té kryer nga Korporata.
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Vecojmé faktin qé shpenzimet tjera operacionale si “Shpenzime Personeli”, “Materiale t€ Para dhe té
Konsumueshme” apo “Furnitoré dhe Shérbime”, jané mé té ulta se PEF i Rishikuar II, duke treguar
njé qasje mjaft eficiente né menaxhimin e kostove operative.

Grafiku 19. Pasqyra Operacionale t€¢ Ardhura/Shpenzime 2021 (‘000 Leké)
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@Shpenzime té Realizuara 2021 ETé Ardhura té Realizuara 2021

Treguesit agregat té veprimtarisé operacionale 2021 krahasuar me 2020, paragiten si mé poshté:

Grafiku 20. T¢é Ardhura/Shpenzime Operacionale 2021 vs 2020

Té Ardhura/Shpenzime Operacionale - Realizimi 2021 vs Realizimi 2020 (Mid. Lek)
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AKTIVITETI I SHOQERISE KESH SH.A. PER VITIN 2021

e Té¢ ardhurat Operative nga 11.37 Mld. Leké né 2020, jané rritur né 18.9 Mld. Leké ne 2021 (+66%);
e Shpenzimet Operative nga 8.91 Mld. Leké né 2020, jané rritur né 10.42 Mld. Leké né 2021 (+17%);
e Rezultati para tatimit nga 2.46 Mld. Leké né 2020, éshté rritur né 8.48 MId. Leké né 2021 (3.45x).

Viti pozitiv 2021, ka ndikuar edhe né situatén financiare t€ korporatés duke dhéné efekte pozitive edhe
né shérbimin borxhit, sidomos té pozicionin e detyrimeve financiare afatshkurtér. Kjo ndihmuar edhe
nga Kredia e BERZH né kuadér té ristrukturimit té borxhit afatshkurtér, i cila u disbursua totalisht gjaté
2020, 1 cili dha efekte pozitive edhe gjaté 2021:

Tabela 9. Overdraftet dhe Normat e Interesit 2016-2021

Mesatarja 5-
Ovderdrafet dhe Normat e Interesit Viti 2021 Viti 2020 Viti 2019 Viti 2018 Vjegare (2016-
. 2020)
Totali i Huave té b.vlefshme (‘000 Leké) 4.974.131 7.312.205 18.472.341 17.441.69%4 33.914.19 31.988.576 21.825.803
Norma Mesatare e Interesave 3,19% 3,22% 2,79% 2,88% 3,63% 3,97% 3,82%
Shpenzimet pér Interesa (‘000 Leke) 158.891 377.020 516.084 772792 1.229.634 1.268.961 832.898

Referuar tabelés sé mésipérme, Efekti vjetor né uljen e kostove té shérbimit té borxhit pér vitin 2021
krahasuar me 2020 né zbutjen e interesave afatshkurtér rezultoi né mbi 218 Mln. Leké. Ndérkohé, Norma
Mesatare e Interesave me bankat e nivelit u ul lehtésisht né 3.19% né 2021, krahasuar me 3.22% né 2020.

Edhe né aspektin fiskal, gjaté 2021 vérehet njé performancé pozitive, pasi Korporata po pérmbush me
sukses detyrimet ndaj fiskut, duke kontribuar me sukses né buxhetin e shtetit:

Tabela 10. Shlyerja e detyrimeve tatimore 2016-2021

. . Mesatarja 5-
z:%%sizzégew"me"e Tatimore Viti2021 | Viti2020 | Viti2019 | Viti2018 vjegare (2016-
—2020)
TVSH paguar te tatimet 2,094,275 780.351 2.465.257 2,256.907 657.553 350.414 1.302.096
Tatimi fitimi 1.563.342 1.766.673 2.629.879 2.343.988 1.265.347 876.071 1.776.392
Sigurime shogérore dhe shéndetésore 344.107 302.049 274.126 253.902 229.462 258.230 263.554
Taksa dhe Tatime té tjera 6.511 824 6.116 3.934 323.967 1.252 67.218

4.008.235 2.849.897 5.375.378 4.858.731 .476. 1.485.967
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