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1.

ENERGJIA E SHQIPERISE

KERKESE PER PROPOZIM

QELLIMI

Korporata Elektroenergjetike Shqiptare (KESH sh.a.), ka kénagésiné t'ju ftojé té paragisni njé
propozim me shkrim pér té vepruar si Késhilltar Financiar pér “Shérbimin ¢ Késhillimit Financiar
(FA) pér financimin e projektit pér ndértimin e HEC Skavica”.

2. KONTEKSTI DHE OBJEKTIVAT

Korporata Elektroenergjetike Shqiptare, aktualisht &shté duke zhvilluar projektin e Hidrocentralit
té Skavicés (“HEC-i i Skavicés” ose “Projekti”). KESH sh.a synon qé né kuadér té
zbatimit/zhvillimit t€ projektit, t& marré shérbimet e késhillimit financiar nga njé shoqéri
késhilluese financiare-juridike me kualifikim dhe pérvojé té pérshtatshme pér té vepruar si
Késhilltar Financiar-Ekonomik (“Késhilltari Financiar” ose “FA” ) t€ Projektit.

3.

FONDI LIMIT
450,000 (katérgind e pesédhjeté mijé) EURO, (VAT Excluded).

KOHEZGJATJA DHE AFATI | SHERBIMIT
6 (gjashté) muaj.

PERMBAJTJA E PROPOZIMIT

Propozimi Teknik pérfshin

Njé pérshkrim i detajuar i shérbimeve té propozuara dhe metodologjisé, e cila pérmban té
gjithé informacionin e kérkuar nga dokumenti i Termave té Referencés, né ményré gé té
pércaktohet nése shérbimet e propozuara plotésojné kérkesat e specifikuara kétu:

Ofertuesi duhet té paragase personelin, i cili duhet té keté kryer shérbime té ngjashme né
projekte té médha, né fushén/ekspertizén e méposhtme;

e Drejtues Ekipi - Ekonomist me minimumi 12 (dymbédhjeté) vite pérvojé:
e Audit dhe Financé;

e Ekspert financiar i ECA-s;

e Ekspertizé e Parashikimit té Energjisé

e Parashikimi i Cmimeve té Energjisé

e Inxhinieri dhe vlerésues pér CAPEX

e Ekspert financiar i profilit energjetik pér analizat OPEX

e Ekspertiza e parashikimit financiar

e Ekonomist pér ndikimet makro

e Financimi i ECA-s.
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* Pér personelin e sipérpérmendur, duhet té dorézohen Curriculum Vitae dhe referenca pér
shérbimet e kryera né kontrata té ngjashme.

iii. Konfliktet e interesit: Ofertuesi duhet té deklaroj ¢cdo konflikt interesi gé kompania mund
té hasé gjaté rrjedhés sé detyrés;

Iv. Té sigurojé ofertén né masén 2% té fondit limit t& kontratés;

v. Ofertuesi duhet té parages pasqyrat financiare té audituara té 2 viteve té fundit, ku té paktén
né njérin prej tyre duhet té keté té ardhurat (xhiro) né vlerén minimale prej 1.5 (njé piké
pesé) Milion Euro ose ekuivalente.

Propozimi Financiar

I.  Propozimi teknik duhet té dorézohet sé¢ bashku me njé propozim financiar (“propozimi
financiar”). T€ gjitha ¢mimet e propozuara do t&€ jené fikse dhe nuk i nénshtrohen
rishikimit.

ii. Kandidati duhet té paragesé:

Oferta ekonomike duhet té dorézohet sipas segmentimit/planit referuar Termave té
Referencés (neni 7 i ToR).

6. KRITERET E VLERESIMIT

Sipas réndésisé, propozimet do té vlerésohen né bazé té kritereve té méposhtme:

Kriteret e Vlerésimit Pikét
1. Kualifikimet e Stafit Kryesor té Propozuar [50]
2. Qasja dhe Metodologjia Teknike [35]
3. Oferta Ekonomike [15]

Kualifikimet e Stafit Kryesor té Propozuar: Ofertuesi duhet té pérshkruajé personelin gé do
té angazhohet né kontraté me pérvojé té mjaftueshme pér té€ kryer me sukses shérbimin e
kérkuar. Pér té treguar kété fakt, operatori duhet té paragesé pér secilin personel kryesor
dokumentacionin e kérkuar né kérkesén 5.ii. dhe ToR. Pér personelin duhet té dorézohet
Curriculum Vitae dhe referenca pér shérbimet e kryera né kontrata té ngjashme.

Qasja dhe Metodologjia Teknike: Ofertuesi duhet t& japé njé pérshkrim té detajuar té
kompanisé, duke pérshkruar projektet e kryera, certifikimet - standardet gé ka, etj. Ofertuesi
duhet té shpjegojé se ka kuptuar objektivat e detyrés sé dhéné né Termat e Referencés, gasjen
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teknike, metodologjiné pér té kryer aktivitete té ndryshme duke pérfituar nga rezultatet e
pritshme dhe shkallén e detajimit té kétyre rezultateve.

Ofertuesi duhet té prezantojé problemet kryesore dhe réndésiné e tyre dhe té shpjegojé gasjen
teknike gé do té adoptohet pér zgjidhjen e tyre.

Ofertuesi duhet té shpjegojé metodologjiné gé ai propozon té miratojé dhe té paragesé
pérputhshmériné e kétyre metodologjive me gasjen e propozuar (né kété rast ofertuesi nuk do
té pérsérisé/kopjojé RfP-né).

Oferta Ekonomike: Té gjitha ¢mimet e propozuara do té jené fikse dhe nuk i nénshtrohen
rishikimit.

Kandidati duhet té dorézojé:

a. Oferta ekonomike duhet té dorézohet sipas planit né termat e referencés.

b. Propozimi Cmimit Total pa TVSH dhe shuma e TVSH-sé.

Vlerésimi i Propozimeve Ekonomike do té béhet sipas formulés sé méposhtme:

Pe - Pikét pér Propozimin Ekonomik

Gu - Cmimi me i ulet i ofertuar

C - Cmimi i ofertés tjetér té rradhés (duke filluar nga ¢gmimi mé i ulét)
Pe =100 x Cu/C

(Cmimi mé i ulét = pikét maksimale pér propozimin ekonomik)
e Vlerésimi Final

Pesha pér Propozimet Teknike dhe Financiare jepet si mé poshté:
e Pesha pér Kualifikimet e Stafit Kryesor té Propozuar: X = (pikét e propozimit
teknik pérkatés x 0.5).
e Pesha pér Qasjen Teknike dhe Propozimin e Metodologjisé: Y = (pikét e
propozimit teknik pérkatés x 0.35).
e Pesha pér Propozimin Ekonomik: Z = (pikét pér propozimin ekonomik x 0.15)

Oferta mé e miré do té jeté sipas kombinimit té pikéve té propozimit teknik dhe pikéve té
propozimit ekonomik. Formula e llogaritjes éshté si mé poshté:

Oferta Fituese = X+Y+Z

Ofertuesi i cili ka marré mé shumé piké gjaté grumbullimit té pikéve tekniko-ekonomike do té
ftohet pér té negociuar dhe lidhur kontratén.
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7. Procesi i Dorézimit

Zarfi i mbyllur duhet té dorézohet né protokollin e Korporatés Elektroenergjetike Shqiptare i
mbyllur dhe jo transparent:

Nénshkruar dhe me kété shénim:

- Adresa;

- Me shénimin: “Propozim pér Shérbimin e Késhillimit Financiar”

- Data dhe ora e hapjes sé zarfit;

- Emri i Ofertuesit.

Té dyja gjuhét anglisht ose shqip do té pranohen pér Ofertén dérguar Korporatés Energjetike
Shqiptare.

Zarfi duhet t'i dérgohet Korporatés Elektroenergjetike Shqiptare me datén 15/02/2024; né orén
11:00 AM (zona kohore UTC+1).

Korporata Elektroenergjetike Shqiptare rezervon té drejtén té refuzojé ¢do propozim gé nuk
éshté marré deri mé tani.

Propozimet do té hapen nga komisioni i vlerésimit té ofertave né datén 15/02/2024; né orén
11:00 AM (zona kohore UTC+1).

8. KONFLIKTET E INTERESIT

Késhilltari Financiar duhet té angazhohet, gjaté gjithé misionit, té ofrojé késhilla profesionale,
objektive dhe té paanshme dhe té ruajé, né cdo kohé dhe né ¢do rrethang, interesat e Republikés
sé Shqipérisé. Keéshilltari Financiar duhet té shmangé situatat e konfliktit té interesit me
misione ose interesa té tjera.

9. KONFIDENCIALITETI

Dokumentet dhe té dhénat gé do t'i dérgohen nga ju Korporatés Elektroenergjetike Shqiptare
do té konsiderohen konfidenciale dhe nuk do t'u transmetohen paléve té treta.

10. INFORMACION TJETER
Pas pérzgjedhjes sé finalistit, Korporata Elektroenergjetike Shqiptare do té negociojé njé

marréveshje qé do té jeté né interesin mé té miré té Republikés sé Shqipérisé. Marréveshja do
té mbulojé té gjitha aspektet e propozimit té pérshkruara kétu.
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Kompani: KOORPORATA ELEKTRO ENERGJITIKE SHQIPTARE SH.A
Dokument: Termat e Referencés

Shérbimi: Shérbime Késhilltari Financiar i KESH sh.a.

Projekt: Hidrocentrali Skavica

Vendodhje: Kukés — Dibér, Shqipéri

Statusi i Dokumenti: Final

Pérgatitur nga: KESH sh.a.
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1. SFONDI

1.1.Qéllimi
Q¢llimi 1 kétij dokumenti t€ “Termave t€ Referenc€s” (n€ vijim t€ referuar si ToR) éshté
té pérshkruajé Shérbimet gé do té ndérmerren nga Késhilltari Financiar pér Projektin e
HEC-it Skavica.

Korporata Elektroenergjitike Shqiptare sh.a. (“KESH sh.a.” ose “Klienti”’), aktualisht po
zhvillon projektin e Hidrocentralit t¢ Skavicés (“HEC-i 1 Skavicé€s” ose “Projekti”).
KESH sh.a synon, né kuadér té zbatimit/zhvillimit té projektit, t& marré shérbimet e
késhillimit financiar nga shogéri késhilluese financiare-juridike té kualifikuara dhe me
pérvojé té pérshtatshme pér té vepruar si Késhilltar Financiar-Ekonomik (“Késhilltari
Financiar” ose FA) i Projektit.

Titulli i Projektit:
Shérbimi i Kérkuar:

Hidrocentrali Skavica
Shérbim Késhillimi Financiar

1.2.Shkurtime dhe Akronime

ToR
Sow
HEC
KESH
FA
ECA/DFI
GoA

IFC

Termat e Referencés

Fusha e Veprimtarisé

Hidro-Elektro Central

Korporata Elektroenergjitike Shqiptare

Késhilltar Financiar

Agjenci e Kredisé sé Eksportit/ Institucion Financiar i Zhvillimit
Qeveria e Republikés sé Shqipérisé

Korporata Financiare Ndérkombétare (pjesé e Bankés Botérore)

1.3.Pérkufizime

Klient:

Késhilltar Financiar:

Objekti:

Dorézime:

| referohet KESH sh.a.

| referohet subjektit (kompanisé) gé do t'i ofronte Klientit, shérbimet e
kérkuara té pérshkruara né ToR.

| referohet objektit t& kétij TOR, gé éshté kryerja e té gjitha shérbimeve té
kérkuara pér Projektin e HEC-it té Skavicés.

| referohet raporteve/dokumentave gé Késhilltari Financiar duhet té
paragesé si rrjedhojé e shérbimeve té kryera.
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Ofertuesi: | referohet pjesémarrésve né procesin e tenderimit, té ftuar pér té dorézuar
Ofertat e Tenderit pér té ofruar shérbimin e kérkuar sipas kushteve té
pércaktuar né ToR. Nése kontrata fitohet, ofertuesi do té referohet si
Késhilltar Financiar.

Formati Origjinal: | referohet dorézimit té dokumentave né formé elektronike té
redaktueshme té paragitura nga Késhilltari, né programin gé ky
dokument éshté hartuar fillimisht (si p.sh.; PDF, MS Word, MS Excel,
MS Power-Point etj.).

Forma e Printuar: 2 (dy) kopje té printuara gé KF duhet té dorézojé né pérfundim té punés
sipas ¢do detyre té fushés sé veprimtarisé. Kopjet e printuara duhet té
jené té firmosura dhe me vulén zyrtare té Késhilltarit Financiar.

1.4.Legjislacioni i Aplikuar

KF duhet té plotésojé té gjitha kérkesat e kuadrit ligjor shqiptar gé éshté i zbatueshém né sektorin
e shérbimeve té kérkuara.

Kuadri ligjor bazohet né dispozitat:

e Ligjinr. 38/2021, “Pér pércaktimin e procedurés s€ vecanté pér negocimin dhe zbatimin e
kontraté€s me shoqériné “Bechtel International INC.”, pér projektimin dhe ndértimin e
Hidrocentralit té Skavicés;

e Vendim nr. 485, daté 30.07.2021, i Késhillit t¢ Ministrave "Pér miratimin e kontratés sé
fazés | "Kontrata pér shérbime teknike - Projekti Hidroenergjetik i Skavicés" ndérmjet
KESH, sh.a., dhe Bechtel Limited. *, si dhe Statuti i KESH sh.a.

2. PERSHKRIMI | PROJEKTIT

2.1.Véshtrim i Pérgjithshém mbi Klientin

KESH-i éshté subjekti publik i prodhimit té energjisé elektrike né Shqipéri. Ai operon né
kaskadén e lumit Drin, i strukturuar me tre hidrocentrale sipas modelit “basen” (“HEC”): sipas
rrjedhés sé Drinit, HEC Fierzé (500 MW), HEC Koman (600 MW) dhe HEC i Vaut té Dejés
(250 MW). Duke pérfshiré termocentralin FV t& Qyrsaqgit (5.14 MW), kapaciteti total i
instaluar aktiv i gjenerimit t¢ KESH arrin né 1,355.14 MW, duke pérfagésuar 52% té totalit t&
kapaciteteve té instaluara té prodhimit elektrik kombétar. KESH mbulon mé shumé se 60% té
kérkesés totale té brendshme, duke e béré até prodhuesin mé té madh kombétar té energjisé
elektrike. Pér mé tepér, KESH éshté njé lojtar kyc né tregun balancues dhe ofruesi kryesor i
shérbimeve ndihmése.

Gjithashtu, KESH mban titullin e lojtarit mé té madh té tregut me kapacitetin pér té ofruar
energji elektrike emergjente dhe né kohén e pikut. Lidhja e tregut me Kosovén e ka rritur mé
tej réndésiné e KESH-it, pasi ofron né ményré efektive shérbime balancuese dhe ndihmése pér
tregun e Kosovés, duke forcuar pozicionin e tij si forcé rajonale.
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KESH, sé bashku me Qeveriné Shqiptare, beson se Korporata mund té luajé njé rol rajonal me
rritjen e integrimit té tregut né Ballkanin Peréndimor. Kjo éshté kryesisht pér shkak té
potencialit té konsiderueshém gé KESH ka né ofrimin e energjisé né pikun dhe balancimin né
tregun rajonal, vecanérisht duke pasur parasysh format miks aktuale té gjenerimit rajonal dhe
tranzicionin e vazhdueshém nga qymyri né burimet e rinovueshme. Natyra e gjenerimit té
luhatshém e burimeve té rinovueshme pritet té kérkojé kapacitet té konsiderueshém balancues
né rajon pér té ruajtur stabilitetin e sistemit elektroenergjitik.

2.2.Pérshkrimi i Projektit Skavica

Pér sa i pérket késaj strategjie, HEC-i i Skavicés éshté njé nga projektet infrastrukturore me
prioritet mé té larté né Shqipéri, gé synon kompletimin dhe maksimizimin e elektro-gjenerimit
té Kaskadés sé Drinit. Aktualisht, Shqgipéria prodhon mbi 95% té energjisé elektrike nga
burimet hidrike népérmjet Hidrocentraleve (“HEC”).

Projekti ndodhet né verilindje té Shqipérisé, afér kufirit me Kosovén dhe Magedoniné e Veriut.
HEC-i i Skavicés do té shérbejé si diga e paré né rrjedhén e sipérme dhe rregullatori i tre
hidrocentraleve kryesore ekzistuese né "Kaskadén e Drinit", né pronési dhe operim t¢ KESH-
it. Duke gené se qéllimi kryesor i projektit éshté rregullimi i prurjeve té ujit né rrjedhén e
sipérme té HEC-eve ekzistues, ai nuk éshté i fokusuar né maksimizimin e prodhimit té
energjisé dhe prandaj konsiderohet i papérshtatshém pér zhvillim privat.

Vendndodhja e projektit éshté né rajonin e Kukésit dhe Dibrés, i vendosur né njé luginé té
pjerrét menjéheré né rrjedhén e sipérme té rezervuarit ekzistues té Fierzés. Ndodhet 21 km né
jug té qytetit té Kukeésit (né vijé té drejté) dhe 26 km né veri té Peshkopisé.

Sistemi i kaskadés pér lumin Drin u studiua fillimisht mbi 50 vjet mé paré kur u ndértuan HEC-
et né rrjedhén e poshtme. Megjithaté, pér shkak té kufizimeve buxhetore né até kohé, projekti
nuk u arrit té realizohej. HEC-i i Skavicés éshté parashikuar gjithmoné si HEC-i rregullues né
kaskadé, me njé rezervuar gé kontrollon prurjet né rrjedhén e poshtme dhe lehtéson pérmbytjet
vjetore si né Fierzé ashtu edhe né Komani.

Projekti do té zotérohet dhe operohet nga KESH, si kompani publike, pérgjegjése pér
prodhimin dhe tregtimin e energjisé elektrike né Shqipéri.

2.3.Palét kryesore té lidhura

Palét kryesore té lidhura pér kété projekt jané:

Klienti: Korporata Elektroenergjitike Shqiptare (KESH sh.a.)
Pronésia: Qeveria Shqiptare, pérfagésuar nga Ministria i Infrastrukturés dhe
Energjisé.

Zbatuesi i parashikuar: Bechtel International INC.

3. OBJEKTIVAT E SHERBIMIT
Objektivat kryesor té kérkimit té shérbimeve késhillimore financiare jané:

> Diligenca e duhur financiare
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e Rishikon té dhénat financiare, studion dhe vleréson bankabilitetin financiar té
Klientit né funksion té financimit té projektit.

o Kiryerja e diligencés sé duhur dhe rishikimi i modelit aktual financiar pér HEC-
in e Skavicés.

» Financimi i Projektit/Korporatés

e Rishikon, késhillon dhe mbéshtet Klientin mbi financimin e projektit dhe
kontrollon/rishikon ¢do dokument gé lidhet me projektin Skavica, duke gjetur
pozicionin e kénagshém té Kklientit;

e Kryen mbéshtetje pér Klientin né vlerésimin e skenaréve té financimit,
vlerésimin e opsioneve té financimit dhe termave té financimit.

» Analiza dhe Zbutja e Riskut

e ldentifikimi dhe zbutja e rrezigeve financiare gé lidhen me projektin e HEC-it
té Skavicés.

e Kiryen vlerésime gjithépérfshirése té rrezikut, duke pérfshiré rreziget e tregut,
ligjore/rregullatore, financiare dhe operacionale, dhe zhvillon skenare pér té
minimizuar/zbutur kéto rrezige.

» Modelimi Financiar dhe Pasqyrave

e Zhvillimi i modeleve solide financiare pér analizén e fizibilitetit t&¢ HEC-it té
Skavicés.

e Krijon modele/skenaré té detajuar financiaré pér té vlerésuar fizibilitetin e
projektit, parashikimet e fluksit té parasé dhe kthimin nga investimi dhe
pasqyrat financiare gé ndihmojné né vendimmarrjen pér financimin e projektit.

> Analiza e Ekonomike e Kaskadés

o Pér sa i pérket vlerésimit té pérfitueshmérisé sé pérgjithshme, analizon
ndikimin e pérgjithshém té kaskadés sé Drinit dhe konkretisht ndikimin
operativo-ekonomik té projektit Skavica né kaskadén e Drinit.

e Sigurimi i njé vlerésimi/modeli ekonomik té HEC-it té Skavicés duke pérfshiré
pérfitimet direkte dhe indirekte, dhe kryerja e analizés sé pérgjithshme kosto-
pérfitim pér variante t& ndryshme té projektit (lartésia e digés).

» Optimizimi i Strukturés sé Kapitalit

e Optimizimi i strukturés sé financimit té kapitalit té Projektit t¢ HEC-it té
Skavicés.

e Té& késhillojé pér financimin optimal té€ borxhit, duke marré parasysh koston e
kapitalit dhe tolerancén ndaj riskut.

» Komunikimi me palét e lidhura

e Komunikimi efektiv i informacionit financiar tek palét e interesuara.

e Zhvillon raporte té garta dhe kongize financiare, prezantime dhe komunikimi
transparent ekskluzivisht pér Klientin ose Qeveriné/MIE.

4. FUSHA E VEPRIMTARISE

4.1.Informacion i Pérgjithshém

Klienti kérkon njé kompani me pérvojé té Késhillimit Financiar pér té ofruar fushén e
nevojshme té shérbimeve né lidhje me géllimin e financimit té Projektit t¢ HEC-it té Skavicés.
Fushéveprimi i Marréveshjes mandaton gé Kompania e Késhillimit Financiar té ofrojé gamén e
ploté té shérbimeve, duke vepruar né emér dhe né interesin mé té miré t&¢ KESH-it pér kété
projekt, sipas fushés sé veprimtarisé, si mé poshté:
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TASK 1 - KESH Bankability

KESH Overall Financial Capabilities and Bankability to sustain
Skavica HPP

[

L

TASK 2 - Skavica HPP Financial Feasibility

(1) Review the existing financial model for Skavica HPP where CAPEX is
provided by technical team

(2) Reassess and evaluate the OPEX and Revenues generated by the Skavica
new HPP and improvement of generation capacities of the existing HPP in the
cascade

(3) Include in the financial model the financing structure and potential costs
associated to financing of Skavica HPP

(4) Use scenarios for different dam heights

(5) Overall financial model should be sensitivity cases and in a format that
KESH can use different scenarios (e.g. change of dam height, financing costs,
changes in the energy prices etc)

(6) Provide main financial indicators such as IRR, DSCR, NPV etc

!

TASK 3 - Skavica HPP Economical Feasibility

Taking into consideration the following costs will be covered by the Government of
Albania e.g.:

(1) Livelihood Restoration and Reallocation costs as per IFC standards
(2) CH and Environmental reinstatement

provide the Economic model of Skavica HPP by providing direct, indirect benefits, cost
benefit analyses for different dam heights

I

!

TASK 4 - Review and amend the SoW of the potential
Financial Arranger

Review and amend scope of work for financial arranger and prepare
KESH to tailor the requirements for the call on Financial Arranger for
Skavica HPP

4.2.Pérshkrimi dhe Fazat e Fushés sé Veprimtarisé/Shérbimeve

4.2.1 Detyra 1 — Bankabiliteti i KESH

» Mundésité financiare gjithépérfshirése dhe aftésia e bankabilitetit e KESH pér té
mbéshtetur géndrueshmériné e Projektit té Skavicés.

» Pérdorimi i informacionit té dhéné nga KESH pér té kryer njé vlerésim té ploté té
aftésive financiare dhe aftésisé bankare/kredimarrése té Klientit.

» Siguron késhilla pér klientin mbi aftésité e tij financiare né lidhje me projektin e
Hidrocentralit t& Skavicés. Kjo pérfshin vlerésimin e strukturave financuese,
rekomandimin e llojeve té garancive, pér té shmangur potencialisht nevojén pér
garanci sovrane, vlerésimin e instrumenteve financiar (letrat me vleré) dhe kryerjen e
njé vlerésimi té riskut.

4.2.2 Detyra 2 - Fizibiliteti Financiar i HEC-it té Skavicés

e Kiryerja e njé rishikimi té modelit aktual financiar pér HEC-in e Skavicés;

e Ekipi teknik ka ofruar t&€ dhéna CAPEX pér tre lartésité e digave. Késhilltari financiar
do té vlerésojé kostot pér njési dhe CAPEX-in e pérgjithshém. Kontraktori, pérgjegjés
pér pérgatitjen e zgjidhjeve teknike, studimeve té fizibilitetit dhe vlerésimeve té
ndikimit né mjedis (por jo té kufizuar) pér projektin e HEC-it té Skavicés, ka pérgatitur
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projektin paraprak dhe do té sigurojé CAPEX-in pér té paktén tre alternativa. KESH
do ti sigurojé Késhilltarit Financiar té dhénat CAPEX dhe modelin financiar té hartuar
nga kontraktori. Késhilltari Financiar i eméruar pér kété fushé veprimtarie ka pér detyré
té rishikojé, vlerésojé dhe ndryshojé modelin financiar. Pérgjegjésité e tyre pérfshijné
ofrimin e rekomandimeve dhe ofrimin e njé modeli financiar té pérmirésuar gé vleréson
térésisht fizibilitetin financiar té projektit.

e Rivlerésimi dhe vlerésimi i Shpenzimeve Operative (OPEX) dhe té ardhurave té
krijuara nga Hidrocentrali i Skavicés (HEC), duke marré parasysh rritjen e kapaciteteve
gjeneruese dhe pérmirésimin/ndikimi i pérgjithshém i menaxhimit té prurjeve né HEC-
et ekzistuese brenda Kaskadés sé Drinit.

Késhilltari Financiar (FA) éshté i ngarkuar me rishikimin, vlerésimin dhe ndryshimin
e OPEX-it dhe té ardhurave té parashikuara pér HEC-in e Skavicés. Kjo pérfshin
llogaritjen e rritjes sé kapaciteteve gjeneruese né HEC-et ekzistuese brenda Kaskadés
sé Drinit.

Duke pérdorur té dhéna nga KESH ose konsulentét gé pérfagésojné KESH-in,
Késhilltari Financiar duhet té zhvillojé njé model financiar gé vleréson tarifat e
energjisé elektrike pér ndértimin dhe funksionimin e HEC-it té Skavicés né skenaré té
ndryshém.

Duke pérdorur modelin financiar té detajuar dhe supozimet e mbledhura nga analiza e
tregut, inkorporojné funksionimin e Kaskadés sé Drinit né vlerésim. Kjo synon té
vlerésojé tarifén kombétare t€ energjisé elektrike té lidhur me funksionimin e
kombinuar té HEC-it té Skavicés dhe Kaskadés sé Drinit sipas skenaréve té ndryshém;

e TE& integrojé né modelin financiar strukturén e financimit dhe kostot e mundshme gé
lidhen me financimin e Hidrocentralit té Skavicés.

Vleréson strukturén e mundshme financiare té Hidrocentralit t¢ Skavicés (HEC) té
pérshtatur pér kété projekt specifik, duke marré parasysh skemat e financimit gé mund
té eliminojné nevojén pér njé garanci sovrane. Pér mé tepér, vleréson garancité
alternative dhe instrumentat financiar (letrat me vleré) gé mund té ofrohen, duke
analizuar rreziget, kostot dhe ndikimin e tyre né fizibilitetin e projektit.

Modeli financiar gjithépérfshirés, i zhvilluar si pjesé e detyrave té sipérpérmendura,
duhet té jeté mjaft i gjithanshém pér té pérfshiré skenaré té& ndryshém financimi dhe
operimi. Ai duhet té pérfshijé njé bilanc finaciar, pasqyré fitimi dhe humbje dhe
pasqyré té rrjedhés sé parasé.

e Modeli financiar gjithépérfshirés duhet t'i nénshtrohet analizave té ndjeshmérisé dhe té
paragitet né njé format qé i mundéson KESH-it té simulojé dhe vlerésojé skenaré té
ndryshém. Kjo pérfshin ndryshime né inputet e ndjeshme si lartésia e digés/gjenerimi,
strukturat e financimit dhe kostot pérkatése, kostoja mesatare e ponderuar e kapitalit
(WACC), kostoja e niveluar e energjisé elektrike (LCOE), ndryshimet né ¢mimet e
energjisé, efektet e inflacionit, dhe té tjera.

Ndértimi i njé modeli financiar té detajuar duhet t¢ mundésojé analiza financiare té
Projektit sipas skenaréve té ndryshém, duke pérfshiré, por jo kufizuar né:

e Konfigurime té ndryshme teknike té Projektit (p.sh., lartésia e digés, prodhimi
elektrik, kostot e zhvendosjes.

e Struktura té ndryshme financimi (p.sh. maturiteti, norma e interesit, periudha e
pauzeés, profili i ripagimit, kérkesat pér rezervé financiare, etj.).

e Parashikime pér ndryshime té gmimeve té energjisé elektrike, regjime operimi dhe
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supozime né lidhje me té ardhurat nga shérbimet ndihmése.

o Kérkesa té ndryshme mbi kthimin, duke pérfshiré normén e brendshme té kthimit
(IRR), vlerén aktuale neto (NPV), periudhén e kthimit, kthimin nga investimi
(ROI), kthimin nga kapitali (ROE), etj.

e Paraget treguesit kryesoré financiaré né ményré dinamike, duke pérfshiré fluksin e
parasé sé liré operativ (FCF), Normén e Brendshme té Kthimit (IRR), Raportin e
Mbulimit té€ Shérbimit té€ Borxhit (DSCR), Vlerén aktuale neto (NPV), Té ardhurat para
interesit, taksave, amortizimit dhe zhvlerésimit (EBITDA), Té ardhurat para interesit
dhe taksave (EBIT) dhe tregues té tjeré pérkatés.

e Vleréson fizibilitetin financiar dhe ekonomik té Projektit, duke pérfshiré njé vlerésim
té aftésisé sé tij, ndaj ¢do shérbimi té lidhur borxhi, sipas njé séré skenarésh té
pafavorshém;

e Identifikon strukturat e mundshme té financimit té borxhit, burimet dhe strategjité e
nevojshme ose té déshirueshme pér té maksimizuar financimin pér Projektin, me
synimin pér té minimizuar ose eliminuar ¢do kérkesé paraprake pér financimin e
kapitalit;

e Angazhohet me Agjencité e Kredisé sé Eksportit (ECA), Institucionet Financiare té
Zhvillimit (DFI), bankat ndérkombétare dhe rajonale, kompanité private té sigurimit
dhe burime té tjera financimi pér té vlerésuar gatishmériné e tyre pér té marré pjesé né
financimin e borxhit té Projektit;

e Marrin Letrat e Interesit (Lol) ose dokumente té ngjashme nga Agjencité e Kredisé sé
Eksportit (ECA), Institucionet Financiare t& Zhvillimit (DFI), bankat ndérkombétare
dhe rajonale, siguruesit privaté ose burime té tjera financimi.

Kéto letra duhet té konfirmojné prej tyre:
e gatishmériné pér té mbéshtetur financimin me borxh té Projektit,
e shumén maksimale té borxhit ose mbulimit gé mund té jeté né dispozicion,

e termat kyce té lidhura me c¢do mbéshtetje financiare (pérfshiré primet e
riskut/tarifat paraprake), duke pérfshiré supozime mbi maturitetin dhe normén e
interesit dhe,

e detajet e nivelit té miratimit t€ marré nga brenda pér termat e tillé té Lol (sé bashku
me njé shpjegim té procesit t€ kérkuar/té nevojshém pér té marré miratimin
pérfundimtar);

e Pérgatitja e njé plani paraprak financimi gé pérfshin njé program kohor té detajuar gé
con né pérmbylljen e marréveshjes financiare, duke theksuar momentet kyce gé duhen
arritur brenda kétij afati kohor;

e Pérzgjedh dhe kontrollon konsulentin(ét) e paléve té treta pér té prodhuar ¢do raport té
kérkuar, duke pérfshiré ato gé lidhen me tregun e energjisé elektrike ose fusha té tjera,
né rastet kur Késhilltarit Financiar i mungojné kapacitetet/aftésité e brendshme pér té
gjeneruar né ményreé té pavarur raporte té tilla;

e Kryen njé analizé té ndikimeve té zinxhirit té furnizimit né zbatueshmériné e projektit,
duke marré parasysh aspektet e lidhura me koston, si parashikimet mbi inflacionin dhe
rrezikun e rritjes sé kostos, dhe nga njé perspektivé e disponueshmérisé sé financimit
té ECA,

e Pérgatit dne dorézon njé raport gjithépérfshirés mbi zbatueshmériné/géndrueshmériné
e pérgjithshme ekonomike té Projektit. Ky raport, duhet té pérfshijé njé vlerésim té
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strukturave té ndryshme financuese, duke pérshkruar pérfitimet dhe sfidat gé lidhen me
secilén. Gjithashtu, jep rekomandim pér strukturén mé té pérshtatshme té financimit
pér Projektin.

4.2.3 Detyra 3 - Fizibiliteti Ekonomik i HEC-it té Skavicés

Duke pasur parasysh se, disa kosto do t€ mbulohen nga Qeveria e Shqipérisé dhe duke
njohur pérfitimet indirekte té projektit, té tilla si:

Kostot e restaurimit dhe rialokimit té kushteve/ményrés té jetesés sipas standardeve
té IFC;

Rivendosja e Trashégimisé Kulturore (TK) dhe Mjedisit;

Kuantifikimi dhe vlerésimi i ¢do kostoje dhe pérfitimi indirekt gé lidhet me ndértimin
dhe funksionimin e Projektit (p.sh. zbutja e riskut ndaj pérmbytjeve, impakti né
zhvillim, krijimi i vendeve té punés, kostot e zhvendosjes, etj).

Siguron Modelin Ekonomik té Hidrocentralit té Skavicés (HEC) duke pérfshiré pérfitimet
direkte dhe indirekte dhe duke kryer analiza kosto-pérfitim pér lartési té ndryshme digash.
Zhvillimi i modelit té fizibilitetit ekonomik duhet té pérputhet me modelin financiar té
pérshkruar né Detyrén 2.

4.2.4 Detyra 4 — Rishikon dhe Ndryshon SoW té Organizuesit Financiar Potencial

Rishikon dhe ndryshon Fushén e Veprimtarisé (SoW) pér Organizuesin Financiar, duke
pérgatitur KESH-in pér té pérshtatur kérkesat pér thirrjen pér njé Organizues Financiar
pér Hidrocentralin e Skavicés. KESH do té sigurojé njé draft té Fushés sé veprimtarisé
(SoW) dhe dokumentet pérkatése pér Organizuesin Financiar. Késhilltari Financiar do
té ngarkohet me rishikimin, vlerésimin dhe ndryshimin e dokumenteve, duke ofruar njé
SoW té pérmirésuar dhe dokumente pérkatése pér njé thirrje pér njé Organizues
Financiar potencial, duke mbéshtetur Klientin né kété proces.

4.3. Takimet dhe Marrédhéniet

Té ofrojé mbéshtetje pér KESH-in né lidhje me pérgatitjen pér ¢do takim me Qeveriné
e Shqipérisé (GoA) ose autoritete/grupe té lidhura, né lidhje me financimin e projektit,
fizibilitetin ekonomik dhe financiar dhe vendimin pérfundimtar mbi investimin pér
Projektin;

Nése kérkohet nga KESH, merr pjesé personalisht né c¢do takim me Qeveriné e
Shqipérisé ose autoritete/grupe té lidhura;

KESH do té caktojé njé grup pérfagésues, i cili do té mbajé marrédhéniet, takimet dhe
kontaktet me Késhilltarin Financiar.
4.4.Support

Té ofrojé ¢cdo mbéshtetje shtesé ad-hoc, sipas kérkesés nga KESH sh.a.

4.5.Raporte dhe Dorézime

Ndarja e elementeve kryesore né listén e dhéné:

Bankabiliteti dhe struktura financiare e KESH-it.
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5.

Vlerésimi i aftésisé sé bankabilitetit t¢ KESH-it dhe zhvillimi i njé strukture financiare
potenciale pér Hidrocentralin e Skavicés;

Kryen njé analizé té detajuar té kostos sé Shpenzimeve Kapitale (CAPEX) té lidhura me
projektin;

Modeli financiar me skenaré té ndryshém me rastet e ndjeshmérisé i cili do té pérfshijé,
por pa u kufizuar né, njé raport té detajuar mbi fizibilitetin e secilit skenar, risget,
garancité, kostot financiare, OPEX, té ardhurat e krijuara, analizat e tregut té tarifave, té
ardhurat e pritshme té gjeneruara, treguesit e kthimit etj.;

Modeli ekonomik me skenaré té ndryshém me rastet e ndjeshmérisé i cili do té pérfshijeé,
por pa u kufizuar né, njé raport té detajuar mbi fizibilitetin e secilit skenar, rreziget,
garancité, kostot financiare, OPEX, té ardhurat e krijuara, analizat e tregut té tarifave, té
ardhurat e pritshme té gjeneruara, treguesit e kthimit, analizat e kosto-perfitimit direkte
dhe indirekte etj.;

Letra interesi nga Agjencité e Kredisé sé Eksportit (ECA), Institucionet Financiare té
Zhvillimit (DFI) dhe institucione té tjera financuese.

Kérkesé pér Propozim (RfP) pér Organizuesin Financiar;

Raportet e progresit (komentet e KESH-it). Siguron raporte progresi bazuar né komentet
dhe reagimet e marra nga KESH,;

Raportet e progresit mbi takimet e ndjekura dhe mbéshtetjen e dhéné pér KESH, bazuar
né ndérveprimet me Qeveriné e Shqipériseé;

Raportet (nése ka) né lidhje me mbéshtetjen ad-hoc sipas nevojés.

KRITERET E PRANUESHMERISE

Kriteret e pranueshmérisé pér shérbimet e késhillimit financiar duhet té sigurojné gé Kompanité
e mundshme té shérbimit té kené kualifikimet, pérvojén dhe aftésité e nevojshme pér té
pérmbushur nevojat specifike té Klientit. Mé poshté jané kriteret kryesore té pranueshmérisé
pér shérbimet e késhillimit financiar:

Fusha e pérgjithshme e ekspertizés/shérbimeve

Ekspertizé shumé profesionale né fushén e shérbimeve té fokusuara né:

Auditimi dhe Sigurimet;

Késhillim ligjor dhe Diligenca financiare;

Shérbimet e Késhillimit pér Biznes/Korporaté;

Késhillim financiar, duke pérfshiré menaxhimin e pasurisé dhe menaxhimin e
investimeve;

Késhillim pér risqet;

Shérbimet e menaxhuara dhe tatimore.

Fusha Specifike e Ekspertizés

Brenda fushés sé pérgjithshme té ekspertizés/shérbimeve, kompania duhet té keté eksperiencat
e méparshme té vértetuara specifike me Agjenci té Kredisé sé Eksportit (ECA)/Institucione
Financiare té Zhvillimit.

Pajtueshméria Ligjore dhe Rregullatore
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Ofruesi i shérbimit duhet té ofroj shérbimin e tij, né pérputhje me té gjitha ligjet dhe rregulloret
pérkatése né Republikén e Shqipérisé.

e Kualifikimet dhe Certifikimet Profesionale

Ekipi késhillues financiar duhet té keté kualifikime dhe certifikime profesionale pérkatése,
referuar ofrimit té shérbimeve té kérkuara né kété ToR.

e Stabiliteti Financiar
Stabiliteti financiar i shogérive késhillimore financiare, duke siguruar gé ato té kené kapacitetin
financiar pér té pérmbushur detyrimet kontraktuale dhe pér t¢ mbéshtetur shérbimin gjaté gjithé
kohézgjatjes sé tij. Referuar pasqyrave financiare té audituara té 2 (dy) viteve radhazi mé té
fundit, té paktén né njérin prej tyre, shogéria duhet té keté té ardhura (xhiro) té certifikuara té
barabarté ose mbi 1.5 (njé piké pesé) Milion Euro ose ekuivalent. (kopje e Pasqgyrave
Financiare té audituara dhe té certifikuara té 2 viteve mé té fundit).

e Sigurimi dhe Pérgjegjésia
Shoqgéria késhilluese financiare duhet té pajiset me njé mbulim sigurimi té pérgjegjésisé
profesionale si¢ kérkohet né industri pér ofrimin e shérbimeve té pércaktuara né ToR. (kopje e
policés sé sigurimit né fuqi).

e Deklarimi i Konfliktit té Interesit
Cdo konflikt i mundshém interesi gé¢ mund té lindé gjaté angazhimit, duke siguruar
transparencé dhe sjellje etike duhet té deklarohet.

e Sistemet e Menaxhimit té Cilésisé
Pajtueshméria me sistemet e menaxhimit té cilésisé ose standardet e industrisé gé lidhen me
shérbimet e késhillimit financiar duhet té sigurohet, pér té ofruar shérbime me cilési té larté
nga kompania e késhillimit financiar.

¢ Siguria dhe Konfidencialiteti i té Dhénave
Masat e sigurisé sé té dhénave dhe njé angazhim pér ruajtjen e konfidencialitetit té té gjithé
informacionit duhet té vendosen nga Kompania e Késhillimit Financiar.

e Standardet Etike
Respektimi i standardeve té larta etike né kryerjen e shérbimeve késhillimore financiare, duke
pérfshiré ndershmérinég, integritetin dhe pajtueshmériné me udhézimet etike ose kodet e sjelljes
duhet té vendosen si procedura né FAC.

6. KUALIFIKIMET DHE KERKESAT
Ofruesit e mundshém té Shérbimeve Késhillimore Financiare duhet té posedojné:

o Kualifikimet dhe Pérvoja e Ekipit té Késhilluesit Financiar
- Minimumi 12 vjet pérvojé relevante té drejtuesit té ekipit té FA,
- Pérvojé relevante pér anétarét e tjeré té ekipit qé ofrojné sipas fushés sé
pérgjithshme té ekspertizés;
- Pérsai pérket ekspertizés, pérvojé specifike me ECA/DFI;
- Lidhur me pérfundimin e Detyrés 3, Késhilltari Financiar mund té angazhojé
eksperté té tjeré né fusha té tilla si trashégimia kulturore, rivendosja e mjedisit
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etj., té cilét duhet té plotésojné kualifikimin dhe pérvojén pérkatése referuar
anétaréve té tjeré kryesor té ekipit té Késhilltarit.

e Experiencé dhe Shérbime né Sektorin e Energjisé
- N& kuadér té fushés sé pérgjithshme té ekspertizés/shérbimeve, subjekti duhet
té ofrojé dokumenta/referenca pér shérbimet e ofruara ndaj klientét e
méparshém né sektorin e energjiseé.
e Aftési Analize Financiare dhe Modelim
- Aftési né analizén financiare, duke pérfshiré aftésiné pér té kryer vlerésime té
thelluara financiare dhe pér té krijuar modele té konsoliduara financiare.
- Pérvojé né parashikime dhe analiza té skenaréve.
e Mendimi dhe Planifikimi Strategjik
- Aftésia pér té zhvilluar njé plan financiar gjithépérfshirés dhe strategjik né
pérputhje me objektivat e Klientit.
- Aftési pér té dhéné rekomandime té detajuara pér pérmirésime financiare mbi
zhvillimin e projekteve.
e Strategjia e Financimit dhe Struktura e Kapitalit
- Ekspertizé né zhvillimin e strategjive té financimit dhe optimizimin e
strukturave té kapitalit.
- Njohuri t& opsioneve té ndryshme té financimit, pérfshiré borxhin, kapitalin etj.
e Menaxhimi i Rrezikut dhe Pajtueshméria
- Metodologji e larté profesionale e parimeve t€ menaxhimit té riskut dhe aftési
pér té vlerésuar dhe zbutur rreziget financiare.
- Njohuri té larta profesionale té rregulloreve pérkatése financiare dhe pérkushtim
pér té siguruar pajtueshmériné.

e  Komunikimi
- Qartésia dhe efektiviteti né komunikim, duke pérfshiré aftésiné pér té pércjellé
informacion kompleks financiar né njé ményré té garté dhe té kuptueshém.
- Pérgjegjshméri dhe transparencé né komunikim.

o Kosto-Efektiviteti
- Struktura e kostos dhe transparenca né ¢mim.
- Vlera né para né lidhje me shérbimet e ofruara.

e Menaxhimi i projektit
- Aftési té demonstruara pér menaxhimin e projektit.
Aplikanti i Késhillimit Financiar duhet té pérfshijé dokumentet pérkatése pér té demonstruar
dhe garantuar pérputhshmériné me kualifikimin dhe kérkesat, si dhe duhet té paragesé
dokumentin "Pérgasja dhe Metodologjia e Propozuar" sipas kétij ToR.

7. KOHEZGJATJA DHE PESHA FINANCIARE SIPAS DETYRAVE

Bazuar né Fushén e veprimtarisé (SoW), shérbimi éshté planifikuar té kryhet njé nga njé, sipas
renditjes sé detyrave. Referuar kétij segmentimi, kohézgjatja e shérbimit, pesha (%) né ofertén
ekonomike dhe pagesa pérkatése pér shérbimin e ofruar, éshté planifikuar né tabelén e
méposhtme:



K=SH

ENERGJIA E SHQIPERISE

Pesha né Pesha né

P&rshkrimi i Fazave Kohézgjatja  Periudhae Ofertén Pagesén e

Aktive Konsolidimit  Ekonomike Shérbimit

(%) (%)

Task 1 — Bankabiliteti i . I 0 0
KESH 2 muaj 2 javé 40% 40%
Task 2 — Fizibiliteti : . 0 0
Financiar HEC Skavica 2 muaj 2 jave 30% 30%
Task 3 - Fizibiliteti : N 0 0
Ekonomik HEC Skavica 1.5 mugj 2 jave 20% 20%
Task 4 - SoW dhe
dokumentet pérkatése per 0.5 muaj 1 javé 10% 10%
thirrje pér njé Organizues
Financiar Potencial
TOTAL 6 Muaj 7 Javé 100% 100%

Cdo detyré ka njé kohézgjatje aktive. Gjaté késaj periudhe, Késhilltari Financiar duhet té
pérgatisé dhe té sigurojé draft raportet/dokumentet pér Klientin, pér detyrén pérkatése;

Periudha e Konsolidimit, éshté njé kohé e ndérmjetme (pas kohézgjatjes aktive), kur
Klienti dhe Késhilltari Financiar shkémbejné komente, shpjegime, informacione shtesé,
rishikime etj., mbi draft raportet/dokumentet e detyrés pérkatése. Né fund té késaj periudhe
rakordimi, Késhilltari Financiar i dorézon Klientit, raportet/dokumentet pérfundimtare té
konsoliduara (sipas formatit origjinal dhe té printuar) pér detyrén pérkatése (fundi i
detyrés);

Periudha e konsolidimit nuk duhet té pérfshihet/llogaritet né kohézgjatjen e kontratés. Pra,
kohézgjatja kontraktuale éshté e barabarté me kohézgjatjen aktive (6 muaj);

Pesha né ofertén ekonomike pérfagéson nivelin e réndésisé sé cdo detyre. Oferta
ekonomike nga kandidati duhet té paragitet vegcmas pér secilén detyré. Ky segmentim
zbatohet sepse, pas pérfundimit té cdo detyre, Klienti ka té drejté té ndérpresé
shérbimin/kontratén me FA (jo pér arsye gé lidhen me performancén kontraktuale dhe
cilésiné e shérbimit t& FA), por pér arsye gé lidhen me Projektin. Kjo éshté arsyeja e
segmentimit té detyrés sipas renditjes, peshés né ofertén ekonomike pér aplikantin dhe
peshés pérkatése né shérbimin e pagesave pér Késhilltarin Financiar;

Kontrata béhet e vlefshme dhe do té fillojé menjéheré pasi Klienti t'i dorézojé Keshilltarit
Financiar dokumentacionin/informacionin e nevojshém paraprak né lidhje me Projektin.




